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1.Uvod

Hlavnim cilem této metodiky je definovat zakladni oblasti spoluprace a podpofit rozvoj
¢innosti Moravskoslezského dievarského klastru a jeho partnert, ktefi spole¢né realizovali
projekt snazvem Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury. Ugelem metodiky je
posileni spoluprace ¢lent klastru — firem a vyzkumnych a vzdé€lavacich instituci a jejich
partnerti v ramci partnerstvi prostfednictvim rozvoje planovitého vyzkumu (napf. v oblasti
obnovitelnych zdrojii energie a energetickych tspor) a podpory vysokoskolského
a celozivotniho vzdélavani. Metodika ma také podpofit propagaci a internacionalizaci klastru.
Utelem metodiky je stanovit postupy pro dalsi rozvoj partnerstvi a poukézat na moznosti
spoluprace na spole¢nych projektech i v ramci mezinarodnich partnerskych siti. Rozvoj
¢innosti Moravskoslezského dievaiského klastru a jeho partnert zvysi inovaéni potencial
aupevni kooperacni vazby mezi jednotlivymi partnery, které¢ zvySuji jejich
konkurenceschopnost. Jednotlivé specifické cile metodiky:

1) Propagace klastru a jeho partnerti v narodnim a mezinarodnim méfitku.

2) Podpora rozvoje védy a vyzkumu v oblasti dfevénych materiald, konstrukci
a vicepodlaznich dfevénych objekti v souladu s prioritami prumyslového a experimentalniho
vyzkumu a vyvoje.

3) Vytvofeni vyzkumného centra MSDK, které bude slouzit pro ucely pramyslového
a kolektivniho vyzkumu, vyvoje a inovace. Samotny objekt centra bude slouzit pro vyzkumné
ucely.

4) Podpora vzdélavani a spoluprace se zakladnimi, sttednimi a vysokymi Skolami.

5) Rozvoj lidskych zdrojli vedouci k rozsifeni klastru.

6) Internacionalizace klastru a jeho partnerti - ziskani informaci o zahrani¢nich trzich

a moznosti dlouhodobé spoluprace se zahranicnimi vyzkumnymi a vzdéldvacimi institucemi.

Z obecného pohledu klastrové iniciativy pomahaji regionim fidit jejich ekonomicky rozvoj
a ziskavani investic. Iniciativy téz podporuji obce, aby znovu zaméfily své usili na stavajici
prumyslova odvétvi. Silné domaci klastrové iniciativy téZ napomahaji regioniim ziskavat

zahrani¢ni investice. Klastry jsou téZ schopné pfitdhnout narodni i mezinarodni kli¢ové hrace
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z titulu své pozice hlavni platformy svych odvétvi. Firmy v zahrani¢nim vlastnictvi mohou ve

skute¢nosti obohatit vedouci postaveni klastru a piispét k jeho modernizaci.

2. ldentifikace Moravskoslezského dievarského klastru

Moravskoslezsky dievaisky klastr ma 26 ¢lent. Jsou zde zastoupeny firmy malé, stiedni
i velké a vzdé€lavaci instituce. Vybér firem reprezentativné pokryva cely dievozpracujici
hodnotovy fetézec od pestovani dievni hmoty a jeji tézbu, pies nasledné zpracovani az po
vyrobu produktli s vysokou pfidanou hodnotou. Celkovy pocet zaméstnancti ¢lenl firem je

4702.

Obcanské sdruzeni Moravskoslezsky dievarsky klastr (dale jen MSDK) vzniklo jako vysledek
projektu, jehoz garantem a nositelem bylo Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje
(www.msunion.cz ). MSDK byl jako zajmové sdruZeni pravnickych a fyzickych osob zaloZen
na zékladé¢ zdkona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obfanii. MSDK je zaregistrovan na
Ministerstvu vnitra CR pod &j. VS/1 — 1/61556/ 05 - R ze dne 10. 08. 2005. Zakladajicimi
¢leny klastru bylo 6 spolec¢nosti. V soucasné dobé ma klastr celkem 29 Clend. Patfi mezi né
subjekty téZarského, pilarského a dievozpracujiciho primyslu a stavebnictvi, péstitelé les, ale
1 predstavitelé vysokého Skolstvi. Vybér firem reprezentativné pokryva cely dievozpracujici
hodnotovy fetézec od péstitelstvi az po vyrobu a vystavbu dievostaveb. V pribéhu ¢innosti
klastru jednotlivi ¢lenové prichazeli, ale také i odchazeli z klastrové iniciativy — viz kapitola
2.4.2 Prib¢h rozsitovani Clenské zaklady. Nejvétsi pocet ¢lenti mél klastr v roce 2010 a to
celkem 32. Clenska zakladna je tvofena spole¢nostmi zastupujicimi dfevozpracujici primysl
zejména v oblasti Moravskoslezského kraje. Vyznamnym c¢lenem je Vysoka Skola baiska —
technicka univerzita Ostrava, Fakulta stavebni, se kterou klastr spolupracuje na vyzkumné
vyvojovych projektech, napt. ptiprava vystavby experimentdlniho objektu - dievostavby za
ucelem dlouhodobého zkoumani a monitorovani, laboratornich testech novych a inovovanych
vyrobkl a dale na projektech souvisejicich se vzdélavanim. Mezi spolupracujici subjekty
v ramci partnerstvi klastru patfi Mendelova univerzita v Brné&, vyzkumné organizace v CR

a dalsi neziskové organizace.
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Jednotlivi souéasni élenové MSDK:

1) ABEX Substraty a.s.
Ivan Haska

Zabeti 203,739 25 Sviadnov
Tel.: + 420 558 445 054
Fax: + 420 558 445 068
http://www.substraty.eu

2) AKASTAV s.r.o.

Ing. Jiti Skopal

Hladnovska 11, 710 00 Ostrava
Tel.: +420 596 247 543

Fax: +420 596 247 544
http://www.akastav.cz

3) Asociace dodavatelit montovanych domu
Bauerova 10, 603 00 Brno

Tel.: +420 733 506 525

www.admd.cz

4) AXIMA MORAVA s.r.0.

Ing. Milan Hol4asek

Kadlackova 894, 742 21 Kopfivnice
Tel.: +420 556 802 339

Fax: +420 556 801 641
http://www.aximamorava.cz

5) Biocel Paskov a.s.

Ing. Ivo Klim$a

Zahradni 762, 739 21 Paskov
Tel.: + 420 558 462 139

Fax: + 420 558 462 573
http://www.biocel.cz

6) CB s.r.o.

Ing. Miroslav Sochorec

Na Rybnicku 387/6, 460 01 Liberec 3
Tel.: +420 736 540 294

Fax: +420 226 015 134
http://www.cb-cz.eu



http://www.substraty.eu/
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7) CIDEM Hranice, a.s.

Ing. Martin Klvac

Skalni 1088, 753 01 Hranice I - Mésto
Tel.: +420 581 654 111

Fax: +420 581 602 948
http://www.cidem.cz

8) Dievéné konstrukce SOPIK s.r.o.

Hubert Sopik

Julia Fuc¢ika 97/101, 79501 Rymarov-Edrovice
Tel.: +420 554 219 079

Fax: +420 554 219 080

http://www.tesar4u.cz

9) FM PROLES CZ s.r.0.

Pavel Vrubel

Bruzovska 1824, 738 01 Frydek-Mistek
Tel.: +420 558 627 727

Fax: +420 558 622 940

10) KATR a.s.

Ing. FrantiSek Ptikasky
Potoc¢na 334/5 793 43 Stara Ves
Tel.: +420 554 230 811

Fax: +420 554 230 800
http://www.katr.cz

11) Lesostavby Frydek-Mistek a.s.
Dalibor Balas

Slezska 2766

738 32 Frydek-Mistek

Tel.: +420 558 632 161

Fax: +420 558 631 451
www.lesostavby.cz

12) LYON s.r.o.
Frydecka 700/475

719 04 Ostrava — Kuncice
Tel.:+420 596 240 925
www.drevovlakno.cz
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13) Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o.
Ing. Marie Wagnerova

739 43 Static 544

Tel.: +420 558 452 000

Fax: +420 558 452 100
http://www.mm-holz.com

14) Leitinger Bio Pellets Paskov s.r.o.
Ing. Marie Wagnerova

Stari¢ 544, 739 43 Stafic

Tel.: +420 558 452 201

Fax: +420 558 452 100
http://www.leitinger.com

15) MTM Bezuchov s.r.o.

Ing. Pavel Matousek

Puskinova 26, 785 01 Sternberk
Tel.: +420 585 013 699

Fax: +420 585 013 699
http://www.mtm1.cz

16) NEZAVISLA PREJIMKA s.r.o.
Ing. Tomas Wojnar

B¢lohorska 274/9, 169 00 Praha 6
Tel.: +420 220 517 137-8

Fax: +420 220 517 139
http://www.prejimky.cz

17) PROFINVESTIK s.r.0.

Ing. Martin Filip

Ptiborska 333, 738 01 Frydek-Mistek
Tel.: +420 558 432 889

Fax: +420 558 646 967
http://www.profinvestik.cz

18) Radek Blahus

Radek Blahus

Karlovice 79, 793 23 Karlovice
Tel.: +420 554 744 053


http://www.mm-holz.com/
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19) RD Rymarov s.r.o.

Ing. Miroslav Jindrak

8. kvétna 1191, 795 01 Rymarov
Tel.: +420 554 252 196

Fax: +420 554 252 196
http://www.rdrymarov.cz

20) Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje
Ing. Miroslav Fabian

Vystavni 8,709 00 Ostrava-Marianské Hory

Tel.: +420 595 693 880

Fax: +420 595 693 888

http://www.msunion.cz

21) SPS Hranice

Ing. Ivan Dolezel

Studentska 1384, 753 01 Hranice
Tel.: +420 581 601 820

Fax: +420 581 601 820
http://www.sps.hranet.cz

22) Sti‘edni $kola stavebni a dievozpracujici, Ostrava
Ing. Jan Stursa

U Studia 33

Tel.: + 420 597 494 102

Fax: + 420 597 494 252

WWW.Ssoustav-ostrava.cz

23) Sti‘edni odborna $kola, Frydek-Mistek
Liskovecka 2089

738 01 Frydek-Mistek

Tel.: +420 558 621 792

Www.sosfm.cz

24) Spinar — software s.r.0.
Lipova 11

602 00 Brno

Tel.: +420 543 236 223
www.spinar.cz



http://www.rdrymarov.cz/
http://www.msunion.cz/
http://www.sps.hranet.cz/
http://www.msdk.cz/www.soustav-ostrava.cz
http://www.sosfm.cz/
http://www.spinar.cz/
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25) TIMBER PRODUCTION s.r.o.

Ing. Petr PSurny

Velké Karlovice 578, 75606 Velké Karlovice
Tel.: +420 571 454 087

Fax: +420 571 444 055

http://www.timber.cz

26) VSB-Technicka univerzita Ostrava
prof. Ing. Darja Kubeckova, Ph.D.

Ludvika Podéste 1875, 708 33 Ostrava-Poruba
Tel.: +420 597 321 919

Fax: +420 597 321 356

http://www.vsb.cz

Jednotlivi partneri MSDK Vv ramci projektu partnerstvi:
e Mendelova univerzita v Brné

e Vysoka Skola banska — Technické univerzita v Ostrave

2.1 Popis souvisejicich prilezitosti pro klastr a partnery

Moravskoslezsky dfevarsky klastr je z4jmovym sdruzenim firem, které podnikaji
V nasledujicich odvétvich:

e dfevozpracujici primysl,

o zemédélstvi,

e stavebnictvi (vystavba dievostaveb a dievénych materiali),

e vyrobci nabytku.
Jednotlivé Clenové klastru zahrnuji Sirokou skalu ¢innosti v riznych pramyslovych odvétvich
(viz. vyse).
Z provedeného prizkumu mezi ¢leny klastru vyplyva (anor 2014), ze v soucasné dobé neni
rozvoj inovativnich prvkii a technické infrastruktury v oblasti dfevaiského pramyslu
realizovan v potfebné vysi. Divodem je vSeobecna podkapitalizovanost MSP v sektoru
dfevozpracujiciho primyslu vedouci k nerealizaci, v lepSim piipadé odkladani investic do
védy a vyzkumu do budoucna. Rozvojem vyzkumnych aktivit Moravskoslezského
drevaiského klastru v oblasti dfevénych materiall, konstrukci a vicepodlaznich dievénych

10
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objektli hodlame zvysit inovacni potencial dfevozpracujicitho primyslu, ktery je kliCovym
odvétvim klastru. Jeden z dil¢ich projektt predpoklada vznik vyzkumného a experimentalniho
centra (vicepodlazni dfevostavby) ve spolupraci s VSB-TUO a Mendelovy univerzity, které
bude podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti dfevénych materidlii, konstrukei
a dievostaveb. Tento spolecny projekt rozviji vlastni vyzkumné-inovacéni aktivity, které zvysi
konkurenceschopnost ¢leni MSDK a posili jejich trzni pozice. V soucasné dobé vyuzivaji
moderni technologie zejména velké firmy (Biocel Paskov, a.s., Mayer-Melnhof Holz, s.r.0.).
Rozvoj drevairského klastru a jeho partnerti zvysi inovacni potencidl difevozpracujiciho
pramyslu a upevni kooperaéni vazby mezi jednotlivymi cleny klastru, které¢ zvysuji jejich
konkurenceschopnost. V zahajeni systémového piistupu k realizaci spoleénych vyzkumnych
a inovacnich projektii ¢lenskych firem spatfujeme jednu z nejvétsich prilezitosti MSDK. Pro
dalsi rozvoj MSDK je velmi dulezité posilit a rozvinou spolupraci s klastry podobného
zamé&feni pusobicich v zahranici. Je dulezité ziskat informace a zkuSenosti od dlouhodobé
fungujicich zahrani¢nich klastrovych iniciativ v Polsku, Slovensku, Rakousku a Némecku.
Pichled prilezitosti pro klastr s ohledem na rozvoj MSP:
e ZvySovani kvalifikace zaméstnanct ¢lend klastru prostfednictvim systému dal§iho
vzdélavani.
e Podpora a vychova kvyuzivani dfeva jako obnovitelného a Setrného stavebniho
materialu.
e V¢tsi Sance prosazovani zajmi ¢lent klastru, nez kterou by mél pouze jednotlivec.
e Rozsifeni cClenské zdkladny o malé a stfedni podniky, které budou vyuZivat
vyzkumnou infrastrukturu a budou zapojeni do spole¢nych projektt.
e Poradenskéd Cinnost pro ¢leny klastru, vyssi absorpéni schopnost firem pii Cerpani
dotacnich zdroji ze strukturalnich fondti EU
Prehled ptilezitosti pro klastr v souvislosti se zaméfenim na trzni segment:
= Optimalizace hodnotového fetézce
= Uginné fizeni nabidek a poptavek sdilenim spoleéné databaze
= MozZnost snizeni nakladii (€lent klastru) pfi optimalizaci hodnotového fetézce
= Popularizace technicky oborii a zvySovani kvalifikace pracovnikii v dievozpracujicim

pramyslu.
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2.2 Cile a strategie a strategie k jejich dosaZeni

Moravskoslezsky drevarsky klastr je zdjmovym sdruzenim firem, které podnikaji
V nasledujicich odvétvich:

e podnikatelé¢ v zemedélstvi a v lesnim hospodarstvi,

e podnikatel¢ v dievozpracujicim pramyslu,

e vysoké skoly,

e podnikatel¢ ve stavebnictvi,

e vyzkumné ustavy a vyzkumnd pracoviste.
Sdruzeni bylo zfizeno za ucelem podpory inovaci a zvyseni konkurenceschopnosti a exportni
schopnosti propojenych firem, podnikateld a instituci pisobicich v Moravskoslezském kraji.
Lesnicko-dievaisky sektor predstavuje vzajemnou spolupraci dvou sektord, které jsou na sobé
majetkové nezavislé, ale ekonomicky vzajemné zavislé. Zadné z odvétvi dievozpracujiciho
pramyslu nemize svoji podnikatelskou ¢innost vykondvat bez dodavek surového diivi,
ziskaného predevsim od domadcich producentii, pficemz jeho pfipadny import hraje a bude
hrat jen doplikovou roli. Stejné je tomu i u subjektii lesniho hospodafstvi. Na lesnicko-
dievaiském sektoru je ekonomicky zavisly sektor stavebnictvi. Klastr piedstavuje
organizované usili zaméfené na zvyseni rustu a konkurenceschopnosti ¢lent klastru. Klastr

prispiva k vétsi konkurenceschopnosti vyrobctl.

2.2.1 Vize klastru

MSDK spatfuje své poslani ve sdruzovani vsech relevantnich subjektd (pravnickych
a fyzickych osob), finan¢nich prostfedkll a intelektudlniho potencidlu ucastniki za ucelem
identifikace a navrhu feSeni technologickych, materidlovych, organizacnich, finan¢nich
a legislativnich problémti, kterymi je zatizen dievozpracujici primysl v soucasné dobg.

Proto vizi dievaiského klastru je do 5 let vybudovat v Moravskoslezském kraji rozvijejici se
drevozpracujici sektor, ktery bude vyznamnym dodavatelem a exportérem dievostaveb
a komponentd pro dievéné konstrukce a domy. Klicovym prvkem pro splnéni této vize je
propojeni dfevozpracujiciho sektoru se stavebnim a posileni vyzkumné-inovativniho
potencialu klastru. Klastr jiz nyni u¢inné podporuje spolupraci a synergii zainteresovanych

12
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firem a dalSich instituci v dfevozpracujicim sektoru a Gspé$né koordinuje rozvoj standarda
a vhodnych postupit a podpurnych nastroji k rozvoji daného odvétvi a tim
I Moravskoslezského kraje.
Naplnénim této vize se mliize Moravskoslezsky dievarsky klastr stat:
e Hybnou silou pro dfevozpracujici i ekonomicky propojeny stavebni sektor;
e Stit se vid¢im subjektem smysluplné spoluprace pii rozvoji dievozpracujiciho
a lesnicky primyslu Vv regionu;
e Mit uspésné a efektivné zrealizované projekty, zlepsit kvalitu Zivota a podminky, byt
ptikladem dobré praxe.
e Vybudovat silnou a kvalitni vyzkumnou infrastrukturu a Spickové védecké tymy

slozené s odbornikil z firem, vysokoSkolskych a vyzkumnych instituci.

Clenové klastru se shoduji na nazoru, Ze posupnym fe$enim uvedenych problémi lze docilit
stav, kdy bude stoupat vyuzivani dieva jako obnovitelného stavebniho materialu v regionu.
Tyto aktivity povedou ke zlepSovani zivotniho prostiedi a s nim spojené pozitivni zmény
spolecenského védomi. Soucasné s témito spoleCenskymi prinosy by méli jednotlivi ¢lenové
MSDK realizovat 1 individualni pfinosy ve smyslu zvySovani kvality, lepSiho vyuzivani

kapacit, ristu produktivity prace a rentability.

2.2.2 Dlouhodobé cile klastru

Dlouhodobé cile klastru byly ustanoveny valnou hromadou a jsou v souladu s planovanym
rozvojem ¢innosti klastru. Jedn4 se o nasledujici cile:
1) Inovovat a dale rozvijet dievaisky klastr o aktivity, které zlepSuji podminky pro podnikani
v dfevozpracujicim pramyslu a posiluji vazby mezi vyzkumem, vysokymi Skolami
a podnikatelskou sférou.

e podporovat expanzi stavajicich ¢lent klastru,

e shromazdovat informace o trhu,

e podporovat inovace, nové technologie,

e podporovat export z klastru,

e analyzovat technické trendy,

13
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e podpora vyzkumu v oblasti dfevénych materialti, konstrukci a dfevostaveb,
e podpora pii podnikani a ziskdvani dotaci,
e zdokonalit vyrobni procesy,
e poskytovat technické vzdélani,
e poskytovat Skoleni managementu.
2) Stat se jednim z vdc¢ich subjekti smysluplné spoluprace pii rozvoji stavebnictvi v regionu
a) prosazovat dievo jako ekologicky material ve stavebnictvi,
b) spoluticast na tvorb¢ a inovaci norem pro stavebnictvi,
¢) zvysovat podil dieva ve stavebni vyrobé.
3) Realizace spoleénych projekti zaméfenych na rozvoj inovativnich prvki a vyzkumné
infrastruktury v oblasti dievaiského primyslu a zlepSovani podminek pro podnikani.
4) Propagovat Moravskoslezsky kraj a MSDK a jeho ¢leny prostiednictvim seminaiu,
konferenci, prezentaci, ucasti na veletrhli a poradanim akci pro Sirokou vetejnost.
5) Podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti dfevénych materialt, konstrukci
a dievostaveb ve spolupraci s VSB-TUO a Mendlovou univerzitou — vybudovat kvalitni
vyzkumnou infrastrukturu.
6) Podpora rozvoje lidskych zdroji — zvySovani kvalifikace zaméstnanct ¢lent klastru
prostiednictvim odborného Skoliciho stfediska a systému dalSiho vzdélavani.
7) Popularizace dfevozpracujicich studijnich oborGi a vétSi provéazanost ¢lent firem se
zékladnimi a stfednimi Skolami v Moravskoslezském kraji.
8) Vytvaret nové impulzy vedouci k rozvoji dievaiského primyslu MSK.
9) Podporovat expanzi stavajicich ¢lend klastru
[] Shromazd’ovat informace o trhu
1 Podporovat inovace, nové technologie
(1 Podporovat export z Klastru
[ Analyzovat technické trendy
[J Podpora pti podnikani a ziskavani dotaci v obdobi 2014 - 2020
[J Zdokonalit vyrobni procesy
10) Vybudovat platformu pro vzajemnou vyménu zkusenosti (workshopy, konference).
11) Podpora synergii mezi energetikou, elektrotechnikou, zeméd¢lstvim a lesnim

hospodaistvim.
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12) Realizace spole¢nych projektii zamétenych na rozvoj inovativnich prvkd a technické
infrastruktury v oblasti zamétené na Cleny klastru a zlepSovani podminek pro podnikani.

13) Propagovat Moravskoslezsky kraj a MSDK a jeho ¢leny prostiednictvim seminaid,
prezentaci, ucasti na veletrzich a potadanim akci pro Sirokou vefejnost.

14) Podpora rozvoje lidskych zdroji — zvySovani kvalifikace zaméstnanc ¢lend klastru
prostiednictvim systému dalSiho vzdélavani - efektivné propojovat akademickou pudu
S realnou praxi.

Projektova vize a dlouhodobé cile klastru plné koresponduje se zaméry a cili Strategie rozvoje

Moravskoslezského kraje pro obdobi 2014 — 2020.

2.2.3 Strategie MSDK k dosaZeni cili

Strategie MSDK je zalozena na ovétfenych principech projektového fizeni, kterymi jsou
pruzna organizacni struktura, jasnd definice spole¢nych dlouhodobych cilti, motivace na
zakladé spole¢ného zajmu, diisledna kontrola a méfeni dil¢ich i kone¢nych vysledkil. Clenové
klastru pfedpokladaji, Ze se vytvoii sit’, na které kazdy ¢len MSDK, ktery identifikuje urcity
problém nalezne s pomoci aparatu MSDK cestu k jinému prvku sité, ktery ma zajem na jeho
spole¢ném feSeni. Takto budou vznikat feSitelské tymy, které budou mit pfistup k poznatkiim
veédy a vyzkumu (prostfednictvim nové zaloZzeného vyzkumného centra klastru a také dalSich
jiz fungujicich laboratofi — dfevafskd a vyvojova), jak je garantovano VSB-TUO
a spolupracujici Mendelovou univerzitou, k vyméné informaci mezi ¢leny MSDK 1 ke
spolecenskym prosttedkim poskytovanym formou dotaci na ndkup poradenskych
a expertnich sluzeb. Sitova struktura klastru bude vyuzita 1 v béznych Cinnostech, kdy se
¢lenové MSDK budou sdruzovat na zakladé spole€ného obchodniho zajmu pro ucast
v obchodnich soutézich, pro ti¢ast na marketingovych a propagacnich akcich ap. I v téchto
pfipadech je vyznamna existence klastrii a jeho (byt’ minimalniho aparatu), ktery poskytne
organiza¢ni zazemi pro akce tohoto typu, koordinuje Gi€astniky, pfipadné jedna jejich jménem

na smluvnim zakladé.
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2.2.4 Planované portfolio sluzeb klastru

V souvislosti s vizi a dlouhodobymi cili klastru miizeme stanovit portfolio sluzeb, které bude

klastr poskytovat:

samostatnd vyzkumna ¢innost a spoluprace na vyzkumnych projektech s VSB-TUO

(Fakulta stavebni) a Mendelova univerzita,

- vzdélavaci cCinnost V odborném Skolicim stfedisku: odborné seminafe, profesni
Skoleni, konference, dalsi profesni vzdélavani pracovnikii clent klastru,

- pronajem mistnosti odborného Skoliciho stiediska,

- reklamni a marketingova ¢innost: propagace difeva jako obnovitelného a Setrného
stavebniho materidlu v Moravskoslezském kraji,

- poradenska a konzulta¢ni ¢innost: specialni nabidka pro ¢leny klastru zahrnuje balicek
produktli — poradenska Cinnost v oblasti zadosti ze strukturdlnich fondt a statniho
rozpoctu, popiipadé jinych dotaénich titulll a pomoc pfi zajisténi financovani celého
projektu,

- certifikace dfevostaveb,

- poskytovani informaci z oboru jednotlivym ¢lenim klastru,

- zajiSténi servisu a podpory na tuzemskych i mezinarodnich veletrzich pro jednotlivé
¢leny klastru,

- propagace klastru a jeho clenli: propagace znatky MSDK, propagace obcanského
sdruzeni MSDK a ¢lentt klastru formou internetové prezentace, registrace na
vetejnych portalech, reklamy v médiich — odborné casopisy,

- pfistup k nabidkdm a poptavkdm zahrani¢nich obchodnich partnert: zprostfedkujeme

ptistup k monitorovanym nabidkam a poptavkédm zahrani¢nich obchodnich partnert.

2.2.5 Porteruv model

Jednd se o model, ktery zobrazuje kvalitu podnikatelského prostiedi v elektrotechnickém
a energetickém primyslu, pficemz zohlediuje 4 faktory:

a) firemni strategie a rivalita,

b) podminky na strané poptavky,

¢) ptibuzné a podptrna odvétvi,

16



xt * i‘ ﬁ.‘ -
* -
evropsky e, .: ‘E g

socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vrdélvéni
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVFCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

d) podminky na stran¢ vstupi.

Pokud ma byt Dievarsky klastr konkurenceschopny, musi v ném byt pfitomny vSechny prvky

diamantu a musi byt sitoveé propojeny (viz. graf. nize).

Graf. &. 1: Model Porterova diamantu

Firemni
strategie
a rivalita

Podminky na

Podminky na &
strané vstupU FIRMY pgg%r:/iy

Pribuzna a
podpurna
odvétvi

1) firemni strategie a rivalita

>
>

Y VY

YV V. V V V V

dominantni postaveni dvou kli¢ovych firem v regionu,

ohroZeni malych a stfednich pil z hlediska objemu a sortimentni skladby vstupni
suroviny,

maly podil firem z vysokou pfidanou hodnotou na exportu,

diskrepance v systému planovani statniho sektoru s potfebami trhu v oblasti lesniho
hospodaistvi,

nizky rating firem z pohledu poskytovani bankovnich uvért,

minimalni investice do vyzkumu a vyvoje,

otevienost ke spolupraci ve vybranych oblastech (napf. logistika),

silné konkurenéni prostiedi s segmentu nabytku, pilafstvi,

v

prilezitosti pro rozsiteni trhu v oblasti dfevostaveb,

%

vliv levnych dovozil polotovari 1 findlnich vyrobkil (nabytek) ze zahraniéi.
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2) podminky na strané poptavky

>
>
>

Y

>
>

rozvinuty export polotovarti a dievostaveb,

pievazujici export u firem s vétSinovym zahrani¢nim vlastnikem,

stavebnictvi v regionu — vyuziti velké skaly poptavanych vyrobki od jednoduchych po
vysoce sofistikované konstrukéni matridly, ptilezitost k vyzkumu a inovacim,
prilezitost k vytvotreni poptavky na trhu dievostaveb zvySenou propagaci a osvétou,
vyuzivani odpadt z dfevozpracujici vyroby jako obnovitelného zdroje energie,

energeticka politika CR a EU v oblasti vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.

3) piibuzna a podptirna odvétvi

>

YV V V V

absence regiondlnich vyrobcl zdkladnich stroji a zafizeni pro dievozpracujici
pramysl,

synergie firem ze strojirenského klastru jako dodavatelti specializovaného zatizeni,
potieba $irsiho zapojeni projekénich a architektonickych firem do MSDK,

rozvinutd obchodni zdkladna pro sektor vyroby nabytku,

silnd  zakladna dodavatelii technologii pro energetické vyuziti odpada

zZ dievozpracujiciho pramyslu.

4) podminky na stran¢ vstupt

>
>

Y VY

YV V V V

lesni zdroje,

geografickd poloha, historické pfedpoklady (vazba na tézky pramysl, klicovy faktor
stavebnictvi, zaméestnanost na venkove),

specializované ucnovské Skolstvi,

vysoké Skoly — vyzkum a vyvoj novych stavebnich konstrukci, lepenych spojli
a cementotiiskovych desek,

nekomplexni vzdélavaci systém,

zastarala dopravni infrastruktura,

absence lokalniho vyzkumu v oblasti pésténi lesa,

rozvinuté narodni iniciativy zaméfené na zvyseni vyuziti dievni hmoty.

Podminky vstupnich faktor potvrzuji, Ze difevozpracujici primysl ma v Moravskoslezském

kraji velky vyznam. Jednim z problémii podnikatelského prostiedi v daném odvétvi je

pfetrvavajici izolace firem, zniZ prameni nedidvéra ve spolupraci a zaroven neochota

investovat Cas a finance do klastru. Rozvoj vyzkumnych aktivit Moravskoslezského
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dievaiského klastru v oblasti dievénych materiald, konstrukci a vicepodlaznich dievénych
objektt je mozné tyto problémy fesit a zvysit tak inovacni potencial samotného klastru a jeho
Clent. Soudrznost celého diamantu drfevaiského klastru je podpofena dobrou organizaci
a fizenim, které poskytuje fidici jednotka klastru - vykonny manazer a jeho tym se skoro
sedmiletou zkusenosti s fizenim klastru. Je nutné si vSak uvédomit, ze poptavajici zakaznici
nebudou piedstavovat zdroj konkuren¢ni vyhody, pokud chybi dobré vstupni faktorové

podminky (napft. kvalitni vyzkumna infrastruktura).

2.3 Struéné shrnuti procesu vzniku a rozvoje klastru

Obcanské sdruzeni Moravskoslezsky dievaisky klastr (dale jen MSDK) vzniklo jako vysledek
projektu, jehoz garantem a nositelem bylo Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje
(www.msunion.cz ). MSDK byl jako zajmové sdruZeni pravnickych a fyzickych osob zaloZen
na zaklad¢ zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obfand. MSDK je zaregistrovan na
Ministerstvu vnitra CR pod &. VS/1 — 1/61556/ 05 — R ze dne 10. 08. 2005. Zakladajicimi
¢leny klastru bylo 6 spolecnosti. V soucasné dob¢ ma klastr celkem 29 ¢lent. Patii mezi né
subjekty téZarského, pilarského a dievozpracujiciho primyslu a stavebnictvi, péstitelé les, ale
1 predstavitelé vysokého Skolstvi. V pribéhu rozvoje klastru se ¢lenskd zakladna rozsitila
0 dalsi malé a stfedni podniky, které ptistoupily do klastru na zakladé aktivit klastru v MSK.
V soucasné dobé ma klastr ustalenou c¢lenskou zékladnu — celkem 29 ¢lenti. Na zalozeni
arozvoj klastru byla dne 14. dubna 2006 podéna Zadost o dotaci z opera¢niho programu
Primysl a podnikani a na zakladé této Zadosti byla pfiznana dotace ve vysi 5 448 000 K¢.

Samotné zalozeni a rozvoj Dievaiského klastru predchézel dlouhodoby proces, ktery se
nazyvd mapovani klastru. Vramci této aktivity byl realizovan projekt ,,Vyhledavani
vhodnych firem pro dfevarsky klastr v Moravskoslezském kraji®, ktery shromaZzdil data
0 dfevozpracujicim primyslu v CR, Moravskoslezském kraji a EU v rozsahu vefejné
dostupnych informaci. Na zdklad¢ svolani uvodniho setkdni zainteresovanych firem dne
30.11. 2004 Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje ziskalo vyjadfeni zajmu

0 zpracovani studie a zalozeni klastru od firem v poctu, ktery splituje podminky programu.
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Ze zpracované studie a jednani s firmami a zaangazovanymi univerzitami vyplyvaly tyto
zavery:
= Moravskoslezsky kraj, zainteresované firmy a vysoké Skoly povazuji vznik
drevatského klastru za zasadni krok, ktery cestou spoluprace firem a spolecnych
inovacnich projektii prispéje k tomu, aby se drevarsky sektor v kraji stal udrzitelnym,
ekonomicky zdravym a mezinarodné konkurenceschopnym pramyslem.
= Drevaisky primysl vykazuje ristovy potencidl na urovni CR, charakterizuje jej
dynamicky rozvoj na urovni kraje a rustové hodnoty jsou patrné i u firem
vyjadiujicich zajem, coz prokazuje opodstatnénost mapovani tohoto odvétvi v regionu
S vyuzitim podpory ze strukturalnich fondu.
= Data, kterd jsou pro vyhodnoceni Zivotaschopnosti klastru a jeho pfinosy nutnd, nejsou
v soucasné dobé k dispozici z divodu neexistence svodnych regionalnich sektorovych
statistik. Zmapovani dievaiského sektoru vytvoii vyznamnou informacni zékladnu pro
dalsi analyzy a vyhodnocovani, zpétnou vazbu pro zGcastnéné firmy a vedeni kraje
a jejich strategické rozhodovaci procesy.
= Zapojené vysoké Skoly predstavuji silné zadzemi pro univerzitni vyzkum v celém
spektru hodnotového fetézce dievaiského primyslu a umozni ndvaznost na potiteby
firem pfi feSeni inovaci a technologickych zmén vedoucich k produktivité, zvySovani
pfidané hodnoty a konkurenceschopnosti sektoru.
= Pfinosem studie je vytvotfeni pravnich, organiza¢nich a technickych podminek pro
zalozeni klastru a navrh strategie jeho rozvoje, v€etné ekonomickych podminek
nutnych k jeho udrzeni.
= Projekt po zaloZeni klastru napomlze vzniku novych firem pifedev§im cestou
inovacnich spin-offs a muize generovat dal§i rozvojové cCinnosti, napiiklad vznik
védecko-technologického parku pro dievozpracujici firmy s vyspélymi technologiemi.
= Zamér projektu je plné vsouladu s prioritami regionalni rozvojové strategie
Moravskoslezského kraje a narodnimi prioritami.
Spole¢na setkavani, valné hromady, seminare, workshopy a diskuze nad stézejnimi problémy
a vizemi vytvotily silné motivacni prostiedi pro spolupraci a vzbudily zajem novych ¢lend
0 aktivni zapojeni do vyslednych projekti. Redlnost ambicioznich strategickych planit MSDK
je podpofena zazemim velkych a stabilizovanych firem, lidri v oboru (Biocel Paskov, RD

Rymarov, Mayr-Melnhof Holz Paskov). Pozadavek na podporu rozvoje malych a stfednich
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podniki byl rovnéz splnén. Vznik MSDK a jeho rozvoj naplnil hlavni vytycené cile a umoznil
vyznamny posun k funkénimu a dynamickému uskupeni dfevaiskych firem, jejich
subdodavatelii a poskytovatela sluzeb v Moravskoslezském kraji.

V soucasné dobé projevila zdjem o spolupraci téméi stovka malych a stfednich firem. Od
Clenstvi tyto firmy ocekavaji podporu ekonomické stability dievarského pramyslu, ale
i mozZnosti daliho rozvoje v ramci CR a EU. Smyslem &lenstvi v klastru je spoluprace firem a
rust dfevozpracujiciho primyslu — tedy sdileni informaci, hledani nejlepsich postupt, inovace,
marketing, spoluprace na zakazkach, zvySovani kvalifikace ve vlastnim odborném Skolicim
stiedisku, aktivace vyzkumnych a vyvojovych projektii, posileni vyzkumné infrastruktury —
vybudovanim vyzkumného centra klastru ve spolupraci s VSB-TUO a spolena ucast na
vystavach a veletrzich. Kazdy klastr se musi propagovat, jednak aby pftildkal nové ¢leny, ale
také, aby nastolil diivéru a pozitivni postoje vici danému primyslovému odvétvi a celému
regionu. Nejdulezitéjsi vSak je vybudovani spole¢né identity firem v klastru. SoundleZzitost
S logem klastru, fada financné a organizacné naro¢nych akci v ramci Public Relations, médii,
internetu, zpracovani prezentanich materiald a publikaci v€etné jazykovych mutaci a jejich
Sifeni, to vSechno pfinadsi konkrétni pfidanou hodnotu i jednotlivému c¢lenu, ktery je touto

formou v ramci klastru propagovan.

Pro shrnuti zadvéru ze vzniku MSDK lze konstatovat, Ze:

e Bylo dosazeno zékladnich cili Moravskoslezského dievaiského klastru — propagovat
MSDK a jeho cleny, prosazovat dievo ve stavebnictvi a iniciovat, podporovat
a koordinovat spolupraci ¢lent klastru.

e Firmy jsou pfipraveny k Uzké spolupraci s vzdélavacim a vyzkumné-vyvojovym
sektorem pfi sdileni nakladi na vyvoj, inovace a transfer technologii.

e Je jasné definovan sektor plsobnosti, byla nastinénd spole¢na vize, sdilena strategie
a konkrétni cile rozvoje klastru jak v technologické sféte, tak v ramci spolupréace
v klastru.

e Existuje podpora vyznamnych firem odvétvi, které véfi v poslani klastru, a potvrdily
svou pfipravenost k finanénimu vkladu do nové ptipravovaného projektu.

e Rozsahem zaméstnanosti a ekonomickych vysledki pfedstavuji firmy v klastru

vyznamny sektor Moravskoslezského kraje z pohledu jeho hospodarského rozvoje
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S pozitivnim dopadem na ftadu dalSich oblasti (podpory stfedoskolského
a vysokoskolského vzdélani, propagace dieva jako ekologického materidlu a celkové
atraktivity kraje).

e MSDK méa plnou podporu vsSech aktéri vcéetné samospravnych organt
Moravskoslezského kraje a Magistratu mésta Ostravy (viz. IPRM) pro zahajeni
projektu svého rozvoje.

e Vymezeni klastru, jeho hranic, zivotaschopnosti, potencidlu a dynamiky rozvoje
a stanoveni jeho specializace a dalSich smért rozvoje byl naplnén.

e Zapojené vysoké Skoly predstavuji silné zazemi pro univerzitni vyzkum v celém
spektru hodnotového fetézce dievozpracujiciho, lesnického a stavebniho primyslu
aumozni navaznost na potfeby firem pii feSeni inovaci a technologickych zmén

vedoucich k produktivité, zvySovani piidané hodnoty a konkurenceschopnosti sektoru.

3. Piinos a potencial klastru

Ptinos klastru je pevné spojen s uzitkem kazdého ¢lena a marketingem, ptic¢emz o naklady na
tuto ¢innost se déli s ostatnimi. Zvlast€ u mensich firem takto ¢len dosdhne na mezinarodni
i tuzemské veletrhy, zahrani¢ni prezentace, odvétvové akce apod. v mife, kterou by sam
nemohl finan¢n¢, organizacné¢ ani materidlné zvladnout. Vyhodou dobife naplnéné
a aktualizované databaze klastru je moznost prezentace silnych stranek klastru, tj. nabidky
bud’ silného spolecenstvi subdodavateld v konkrétnim oboru, ¢i vysoce specializovanych
a unikatnich vyrobkil nebo technologii. Ceské firmy jsou na evropském trhu silng sledovany
a o spolupraci je zajem. Prekazkou vSak Casto byva prave slaby marketing, nizké prezentacni
schopnosti a neznalost svétovych jazykli. Vyznamnym cilem marketingu MSDK a potazmo
Moravskoslezského kraje je i1 pfilakani zahrani¢niho investora, ktery by byl pravé onim
naroénym odbératelem vyzadujicim kvalitu, inovace a vzdélavani a umoznujicim tak dalsi
rozvoj mistnich dodavateli. Novym marketingovym nastrojem MSDK jsou spolec¢né, tzv.
vertikalni portdly vystavené na internetu (E-hubs), které umoznuji zakazniklim uplatiiovat
agregovany a tudiZ levnéj$i nakup standardnich materialti, rychlou odpovéd na pozadavek

napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem. Neni pochyb o tom, ze firma zaclenénd do takto
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koncentrované nabidky se snadnéji najde, nez leckdy nedokonalé webové stranky jediné

firmy s nedostatecnou cizojazy¢nou nabidkou.

3.1 Popis vystupt dosavadni ¢innosti a aktivit klastru

V této kapitole budeme podrobnéji charakterizovat jednotlivé ¢innosti a aktivity klastru, které
piinesly prokazatelny meéfitelny vystup a ekonomicky dopad. Jednotlivé ¢innosti a vystupy
muizeme rozdélit do nékolika oblasti:

a) vyzkum a vyvoj

b) vzd€lavani

C) propagace a marketing klastru

d) zvyseni konkurenceschopnosti firem

3.1.1 Vyzkumné aktivity klastru - jejich vystupy a prinosy

Podpora vyzkumu a vyvoje je dnes povazovan za kliCovy prvek rozvoje soucasné lidské
spoleénosti. V. CR zatim bohuzel mnohdy nedochazi k intenzivnimu propojeni vyzkumu
a vyvoje na vysokych Skolach s potfebami praxe firem ptlisobicich v dfevaiském primyslu.
Problematika komunikace mezi oblasti vyzkumu a oblasti vyroby je velmi rozsahlé a spada do
obecngjsi oblasti vztahu ,teorie - praxe“. Duisledkem nedostatecné komunikace mezi
vyzkumem, vyvojem a vyrobou je napiiklad pokles poétu inovaci a patentd v CR. Vyse
uvedena problematika se citelné dotykd i VSB-TUO, Fakulty stavebni (dile jen FAST).
Moravskoslezsky kraj ma znacné predpoklady byt vyznamnym producentem dievostaveb
a konstrukci na bazi dfeva, které nachazeji v soucasné dobé v Ceské republice stale vé&tsi
uplatnéni. Dfevo, jako pfirodni materidl se vyuziva zejména u staveb pro bydleni, hlavné pfi
vystavb¢ individualniho bydleni, tj. vystavby rodinnych domii. Neni vSak vyjimkou, ze své
vyuziti nachdzi i u staveb obCanského vybaveni mésta. Z tohoto divodu se dievarsky klastr
rozhodl realizovat spole¢né projekty zabyvajici se rozvojem planovitého vyzkumu a vyvoje

Vv oblasti navrhovani dievénych materialt a posuzovani dievénych konstrukei.
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Hlavni cile oblasti vvzkumu a vyvoje

* Rozvoj planovitého vyzkum a Setfeni na ziskani novych poznatki a dovednosti pro vyvoj
novych nebo stavajicich vyrobkd a postupt. Posileni vzajemné spoluprace mezi VSB-TUO
a ¢leny drevarského klastru.

» ZvysSeni pouzitelnosti dfeva v konstrukcich budov i v konstrukcich staveb a zvysit tak
konkurenceschopnost dfevostaveb nejen v daném regionu.

* Podpora transferu technologii a poznatkl ziskanych v ramci podpory védy a vyzkumu do
praxe prostfednictvim spoleénych méfeni, vyvojovych aktivit, odbornych seminait,
workshopt, konferenci a odbornych studii.

« Vyuziti infrastruktury a znalosti vyzkumnych pracovnikii VSB-TUO. Vyvoj novych
vyrobki, technologii a procesi, které mohou byt konkurenceschopné a mohou produkovat
vyssi pridanou hodnotu.

* Zvyseni popularizace dievozpracujicich oborti v Moravskoslezském kraji.

* Zvyseni odbornosti pracovniki pisobicich v daném odvétvi.

Prehled vyvzkumnvch aktivit MSKD a jejich vystupu:

1) Vyzkumné aktivity ve spolupraci s VSB-TUO, Fakultou stavebni

a) Porizeni vybaveni pro Laboratoi dieva (teplovzdusna susarna a Charpyho kladivo),
jehoz sluzby mtzou vyuzivat vSichni ¢lenové klastru. Laboratot dieva se stala od roku 2010
soutasti Vyzkumného dfevaiského centra, které vzniklo v prostorich VSB-TUO, Fakulty
stavebni. VySe uvedené vybaveni slouZi k nasledujicim zkouskam:
Vystupy této aktivity: : vyzkumné zpravy a studie — celkem 2, ¢lanky v recenzovanych
periodikach — celkem 2.
Prokazatelné dopady a prinosy: moznost pro ¢leny se podilet na méfenich a prezentovat
vysledky vyzkumu na mezinarodni Grovni, vyuZziti poznatkii a vysledki ¢lent klastru pro
vlastni ucely.
b) Vybudovani Vyzkumného dievaiského centra - vyzkumné centrum disponuje
unikatnim zafizenim a technologiemi, které slouzi k zajisténi nasledujicich vyzkumnych
aktivit:

a) méfeni tepelné technickych vlastnosti dfevénych konstrukei a dievostaveb,

b) zjisténi a méteni mechanického namahani plisobiciho na dievéné konstrukce,
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¢) vyzkum v oblasti cementottiskovych desek a lepenych spoju,

d) zkouseni, testovani a suSeni dfeva, vyrobku a materialti dievarského primyslu,

e) zkousenim ochrannych prostfedki na dievo,

f) diagnostika dievostaveb,

g) zjistovani kvality dfeva,

h) vyzkum novych technologii v dfevénych konstrukcich,

1) vytvotreni databaze fyzikalnich a mechanickych charakteristik progresivnich materialti

na bazi dreva.
Garantem vyzkumného centra je dékanka Fakulty stavebni Prof. Ing. Darja Kubeckova,
Ph.D. Do realizace projektu jsou zapojeni pracovnici Fakulty stavebni (Katedra konstruket,
Katedra pozemniho stavitelstvi, Katedra prostiedi staveb a TZB, Laboratof stavebnich hmot)
Na vyzkumnych aktivitich se aktivné podileji tito ¢lenové klastru: VSB-TUO, CIDEM
Hranice, a.s., RD Rymatov s.r.o., Profinvestik s.r.o., AKASTAV s.r.0., Axima Morava
s.r.0., Dievéné konstrukce SOPIK s.r.o., KATR a.s.. TIMBER PRODUCTION s.r.o.,
VELOX-WERK s.r.0.
Vysledky vyzkumného programu vyuzivaji vSichni ¢lenové drevaiského klastru.

Piehled vybaveni centra:

a) mé&fici Gstfedna v¢. prislusenstvi — 2 ks,

vyuziti pro projekt: slouzi k méfeni tepeln¢ technickych vlastnosti dievénych konstrukci

a dfevostaveb,
b) datalogger univerzalni v¢. ptislusenstvi — 2 ks,

vyuziti pro projekt: kombinovany univerzalni ru€ni méfici piistroj pro méfeni mechanického

namahani dfevénych konstrukei,
d) pristroje TESTO pro mé&feni vlhkosti dievénych konstrukci — 6 ks

vyuziti pro projekt: ptistroje TESTO budou vyuZivany pro méteni konstrukci,

e) Charpyho kladivo
c) teplovzdusna susarna
Vystupy této aktivity: vyzkumné studie a protokoly znize uvedenych zkouSek
a vyzkumnych aktivit
e stanoveni spalného tepla pro vyrobek cementotiiskova deska,
e feSeni pricniku na dfevéné mostni konstrukci a feSeni pfipojeni pfi€niku na hlavni
mostni nosnik,
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e stanoveni odolnosti fasddnich desek s povrchovou Upravou pii umélém starnuti,

e zkousky izola¢nich desek,

e zkouska fasadni cementottiskové desky s mozaikovymi omitkami.
Prokazatelné dopady a prinosy: moznost pro ¢leny se podilet na métenich a prezentovat
vysledky vyzkumu na mezinarodni urovni, vyuziti poznatkii a vysledkil ¢lent klastru pro
vlastni ucely.
2) Vznik vyvojového centra klastru

Jednotlivé oblasti vyvoie:

e vyvoj novych moznosti vyuZziti cementotiiskovych desek v oblasti stavebnictvi,
e nov¢ zpusoby obrabéni dieva,
e testovani vzorkd dfeva, materialii a vyrobkd,
e nov¢ konstrukéni prvky v oblasti dievostaveb,
e lepené spoje,
e projektovani a ovéfovani konstrukei,
e vyvoj stavebné truhlafskych vyrobka,
e identifikace a tvorba CAD systému/pracovisté pro inovacni rozvoj finalnich vyrobkd.
e pilafské technologie,
e vyvoj novych technologii v dfevénych konstrukcich,
Aktivné vyuzivaji vyvojové centrum a jeji vybaventi tito lenové: Biocel Paskov a.s., Dievéné
konstrukce SOPIK s.r.o., Leitinger Bio Pellets Paskov s.r.o., Mayr-Melnhof Holz Paskov
5.r.0., RD Rymaiov s.r.o., SOSP a SOUS Hranice, Stfedni §kola stavebni a dfevozpracujici,
Ostrava, AKASTAV, s.r.o. a Spinar software, s.r.o., TIMBER PRODUCTION s.r.0.,
VSB-TUO.
Pi'ehled vybaveni vyvojového centra:
e formatovaci pila - celkem 2 ks,
e olepovaci stroj — celkem 1 ks,
e spodni frézka — celkem 1 ks,
e kolikovacka — celkem 1 ks,
e program pro navrhovani staveb, interiérii a ndbytku vcetné kalkulaci cen, spotieby
materidlii a generovani vyrobnich vystupii s optimalizaci nafezovych pland.

Vystupy této aktivity: vyvojové studie a protokoly z nize uvedenych vyvojovych aktivit
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e vyvoj protihlukovych stén s vysokymi pohltivymi vlastnostmi

vyvoj lehkych plovoucich podlah s deskami na bazi dieva

e vyvoj a zkouska skladeb sténovych konstrukci

e vyvoj lehkych plovoucich podlah
Prokazatelné dopady a prinosy: moznost pro ¢leny se podilet na vyvoji novych dievénych
konstrukei a materiall, prezentace vysledki vyvoje na mezinarodni trovni, vyuZziti poznatkt
a vysledku ¢lent klastru pro vlastni ucely — vyuzitelné pii vyrobe.
3) Vytvoreni odborného Skoliciho stiediska — od cervence 2012 bude vybudovano odborné
Skolici stiedisko, které bude mimo jiné také slouzit k vyzkumnym ucelim piedevsim v oblasti
fyzikalné - tepelnych vlastnosti budovy a diagnostiky dfevénych konstrukei.
Vystupy této aktivity: v budoucnu bude realizovdna celd fada vyzkumnych méfeni,
predpokladame také podani minimaln€ jednoho uzitného vzoru v oblasti foukanych izolaci.
Prokazatelné dopady a prinosy: kromé vzdélavacich aktivit pro ¢leny klastru bude odborné
Skolici stiedisko slouzit jako experimentalni objekt poskytujici celou fadu méfeni v oblasti
fyzikalné-tepelnych vlastnosti konstrukci a dfevostaveb.
4) Velmi vyznamna je také spoluprace Kklastru na mezinarodni urovni v oblasti
vyzkumu. MSDK spolupracuje v oblasti VaV s nasledujicimi zahrani¢nimi VS:
1) TU Bratislava — v oblasti dfevénych konstrukci budov
2) TU Gliwice — méfeni a diagnostika dievostaveb
4) Zilinskou univerzitou — pasivni a nizkoenergetické domy na bazi dieva
5) Politechnika Opolska — technické zafizeni budov
Spoluprace probihéd predevs§im s Fakultou stavebni a také s firmami: RD Rymarov, Akastav,
Velox, Katr, Spinar software, s.r.o. AXIMA MORAVA, CIDEM Hranice, a.s., divize
CETRIS.

3.1.2 Vzdélavaci aktivity klastru - jejich vystupy a pFinosy

Moravskoslezsky dievaisky klastr realizoval celou tadu vzdélavacich seminari, kurza

a odbornych akci. Vybirame jen vzorek akci, které jsou nejzajimavé;si.
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a) Projekt Dievény diim — cilem této architektonicko-konstrukéni soutéze je podpora vzniku
modernich dfevostaveb v rdmci rozvoje stavebnictvi a vyssi vyuziti dieva a dievénych prvki.
Tato soutéz pod patronaci MSDK je pravidelné¢ kazdy rok vyhlaSovana za ucasti 8 stfednich
odbornych skol.
Vystupy této aktivity: modely dfevostaveb, vyhlaseni nejlepsich navrhii
Prokazatelné dopady a prinosy: podpora vzdélavacich aktivit na stfednich Skolach
V Moravskoslezském kraji — podpora technickych oborti.
b) Seminare
e (Odborné seminafe Dievostavby od A do Z — vétsi informovanost odborné vetejnosti
0 existenci MSDK, prezentace jednotlivych ¢lenli a jejich vyrobkil. Seminaie se
zabyvaji problematikou bezpecnosti dievénych konstrukei a staveb. V obdobi 2006 —
2008 se konalo celkem 7 seminaf.
e 28.2. 2008 — seminaf Dfevéna okna, dvefe a schody na SOSP a SOUS v Hranicich —
probéhla prezentace MSDK se snahou rozsifit ptisobnost klastru v Olomouckém kraji.
e Kvéten 2008 — dva seminafe pro odbornou vefejnost Dievostavby — vyuziti dieva
V bytové vystavbé v Olomouci a ve Zliné.
e Seminaf Dfevo — materidl budoucnosti - cilem seminafe byla prezentace MSDK
a vyuziti dfeva jako estetického, obnovitelného a ekologického materidlu pfi vetejnych
nebo soukromych stavbach.
e 22.10.2009 Seminaf "Navrhovani a provadéni dievénych sptazenych konstrukci"

e 10.6. 2010 Seminat "Ekologické stavéni s vyrobky STEICO"

Seminait se ucastnili nasledujici ¢lenové klastru: VELOX WERK, CIDEM Hranice, a.s.
(divize CETRIS), Lyon s.r.0., RD Rymatov, s.r.0.,VSB-TUO, FAST

Mezi spolupracujici subjekty patii spole¢nosti: FERMACELL, ABC Bohemia, Eko Kominy,
CEMEX, a dalsi

Vystupy této aktivity: studijni materialy a prezentace

Prokazatelné dopady a prinosy: podpora vzdélavacich aktivit v oblasti dievénych materiald,
konstrukci a dfevostaveb — posileni informovanosti v Moravskoslezském kraji, proskoleni

odbornikd i $iroké vefejnosti
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¢) Studentské projekty 2009/2013

Jedna se o naucnou vzdélavaci akci zamétfenou na projektovani v softwaru pro projektovani
dievostaveb a interiérii (software TurboCAD). SoutéZe se ucastni stfedni a vysoké skoly z CR
a SR. Soutéz je putovni.

Vystupy této aktivity: projekty, navrhy dievostaveb a interiéra

Prokazatelné dopady a prinosy: podpora vzdélavacich aktivit na stfednich Skolach

v Moravskoslezském kraji i na VS v CR — podpora technickych obort.

d) Nazev projektu: Evropské spoluprace a stanoveni osvéd¢enych postupi v oblasti
odborného vzdélavani a pripravy v lesnictvi a drevarstvi. Zkraceny ndzev projektu:
FOREST. Moravskoslezsky dievaisky klastr, o.s. je ucastnikem projektu Partnerstvi Leonardo
da Vinci v ramci programu celozivotniho uceni.

Cilem projektu FOREST je dat prilezitost deseti riiznym partnerim z Sesti rdznych
evropskych zemi, vyménovat si zkuSenosti v oblasti odborného vzdélavani a odborné ptipravy
v lesnickém a dievaiském odvétvi. Projekt umoziiuje mobility odbornikii i praktikantd
pracujicich v této oblasti v riznych organizacich v Evropé¢.

Vystupy projektu: V pribéhu 2 let jsou organizovany nadnarodni schiizky v projektu s cilem
poskytnout pfilezitost ucastnikiim, aby poznali jiné pocatecni (vychozi) doSkolovaci odborné
systémy v lesnictvi a v dievaiském sektoru a urcit tak osvédcené postupy, které by se mohly
pokusit pouzit pro své vlastni aktivity. Tyto osvéd¢ené postupy jsou prezentovany a Sifeny
v privodci osvédéenych postupti a béhem konference, ktera se bude konat na konci projektu.
Prokazatelné dopady a prinosy: Tento projekt by proto mél pfispivat k rozvoji odborného
vzdélavani a piipravy v oblasti difevozpracujici a lesnické, ke zvySeni poctu student
a pracovniklt lesnickych oborGt v budoucnu a k provaddéni aktivnéjSich odbornych
vzdélavacich systémi, které jsou pfizpisobeny nové technologické, environmentalni
a statutarni potiebe.

Hlavni koordinator projektu:

* Groupe Interprofessionnel de Promotion de I’Economie du Bois en Lorraine, France
Partneri projektu:

* Etablissement Public Local d’Enseignement et de Formation Professionnelle Agricole du
Balcon des Ardennes, France

+ Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto (Central Ostrobothnia Rural Institute), Finland
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* Metsantutkimuslaitos/Kannus (Finnish Forest Research Institute/Kannus), Finland

* Office wallon de la Formation professionnelle et de I’Emploi (Le FOREM), Belgium
« Skogsstyrelsen Region Nord, Sweden

* Zespot Szkot Lesnych w Bitgoraju, Poland

« Stowarzyszenie Lubelskie Drewno — Regionalny Klaster w Lublinie, Poland

* Stiedni odborna skola, Frydek-Mistek, Czech republic

* Moravskoslezsky dievarsky klastr, obanské sdruzeni, Czech republic

e) Vytvoreni odborného Skoliciho stiediska Moravskoslezského dievaiského klastru
Ptedmétem projektu je vybudovani novostavby vlastniho odborného skoliciho stediska
Moravskoslezského dievaiského klastru, které se bude zaméfovat na potfddani odbornych
Skolicich akci, seminafti, kurzii a konferenci v oblasti energetickych tspor a narocnosti,
manazerskych, obchodnich a IT znalosti, oblasti stavebnictvi a zpracovani dfeva pro
zaméstnance Clend klastru a odbornikli pasobicich v této oblasti. Samotné Skolici stiedisko
bude slouzit také jako unikatni ucebni pomicka pro uvedenou cilovou skupinu. Na vystavbu
pasivniho domu skoliciho stfediska MSDK byly pouzity nejnovéjsi technologie. Je zde
instalovana napt. vyukova sestava tepelnych zdroji a systému vytapéni. Cilem je, aby sestava
umoznovala po vymezeny Casovy Usek provozovat vybrany tepelny zdroj véetné zmeén jeho
vstupnich a vystupnich parametri. U otopnych soustav pak sestava musi umoZnit po
vymezeny ¢asovy usek regulovany provoz s umoznénim zmén tepelnych vykont.

Prokazatelné prinosy a dopady: Tento projekt je piinosny pro vSechny clenky klastru.
Predpokladame také v souvislosti s timto projektem rozsiteni ¢lenské zékladny o dalsi malé
a stfedni firmy, které projevili jiZ zdjem o profesni vzdélavani svych pracovnikli. Odborné
Skolici stiedisko bude vyuzivat 29 firem a VS, ktefi jsou ¢lenem klastru. Primarnim cilem
projektu je rust adaptability zaméstnancii podniki sdruzenych v MSDK zvySovanim jejich
dovednosti, odbornych znalosti a kompetenci prostfednictvim nového Odborného Skoliciho
sttediska. Usp&$nou realizaci projektu dojde k naplnéni hlavniho cile vzniku klastru —
k iniciaci, podpofe a koordinaci spoluprace ¢lent klastru tak, aby bylo dosaZeno zvySeni
konkurenceschopnosti, ekonomického riistu, exportu a zvySeni poctu zavadénych inovaci.
Tohoto cile chceme dosahnout formou cilenych Skoleni a seminait. Snahou projektu je
pfedevS§im probudit motivaci zamé&stnanc k dal§imu profesnimu rlstu a zvySovani jejich

hodnoty nejen ve spolecnosti, ale také na trhu prace.
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Piehled planovanych vzdélavacich akci ve Skolicim stiedisku — vystupy:
1. Zlepseni manazerskych dovednosti

2. ZlepSeni komunikacnich a prodejnich dovednosti

3. Zleps$eni IT dovednosti

4. Zlepseni jazykovych znalosti

5. Zvyseni odbornych znalosti

a) projektovani dievénych konstrukei prostrednictvim specidlniho softwaru,
b) odborny kurz pro stavebni inzenyry v oblastech (stavebni mechanika, pfiprava a realizace
staveb, diagnostika staveb),

¢) snizovani energetické narocnosti budov,

d) vyuzivani alternativnich zdroju energie,

e) akustické vlastnosti dievénych konstrukei a staveb,

f) pasivni a nizkoenergetické domy, tzv. zelené¢ domy,

g) zelend Uisporam,

h) technické zatizeni budov,

1) nucené vétrani s rekuperaci.
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Obrazek ¢.1 Vystavba odborného skoliciho strediska

f) Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani pedagogii stfrednich odbornych Skol a ucilist’
Vv oblasti direvovyroby a stavebnictvi — realizace projektu 2010 - 2012

Hlavnim cilem projektu je rozvoj a zkvalitnéni profesniho vzdélavani pedagogii 8 stfednich
odbornych $kol a ucilist’ v oblasti dfevovyroby a stavebnictvi. Tento projekt zahrnuje aktivity,
které jsou zaméfeny na pedagogické pracovniky stfednich odbornych $kol a ucilist
v Moravskoslezském kraji. Ugelem projektu je zlepSeni stavu odborného skolstvi a uéilist
a vetsi provazanost jejich vyuky s praxi.

Zapojeni &lenové klastru: VSB-TUO, RD Rymatov, Profiinvestik, KATR, Cetris — CIDEM,
Akastav, Lesostavby Frydek-Mistek (byvaly ¢len klastru), Velox, VSB-TUO (Fakulta
stavebni), Abex Substraty.

Spolupracujici organizace: 8 sttednich odbornych §kol v Moravskoslezském kraji
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Vystup projektu: akreditovany vzdélavaci program (odborné seminare, staze a exkurze) pro
pedagogy stfednich odbornych Skol v MSK, multimedialni vzdélavaci DVD, sbornik
prednasek a informacni vzdelavaci portal.

Prokazatelné dopady a prinosy: v ramci tohoto projektu byli proskoleni pedagogové
odbornych ptfedméti a praktického vyucovani. Projektu se ucastnili také stfedni Skoly, které
jsou ¢lenem klastru.

* Zkvalitnéni vzdélavacich podminek pro vyuku technickych obort na sttednich skolach

* Tvorba a uprava novych vzdélavacich pomicek pro pedagogické pracovniky v souladu
S potfebami praxe

* Podpofit profesni vzdélavani pedagogickych pracovnikii v odborné praxi

« Navazani tizké spoluprace kol a $kolskych zafizeni se soukromym sektorem a VSB-TUO
(Fakultou stavebni)

* Sezndmeni se s nejnovejSimi poznatky vyzkumu, technologiemi v dfevozpracujicim

a stavebnim pramyslu.

L_NY

e
=Y
4

Obrazek ¢.2 Seminari odbornych inovact na VSB-TU Ostrava
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g) Popularizace a zvySeni kvality vyuky dFevozpracujicich a stavebnich obori
Vv Moravskoslezském Kraji - realizace projektu 2010 - 2012

Hlavnim cilem projektu je zvysit popularitu dfevozpracujicich a stavebnich obort a zkvalitnit
jejich vyuku s ohledem na pozadavky c¢leni Moravskoslezského dievatského klastru
(stavebni, dievozpracujici firmy a vysokoskolské instituce). Tento projekt zahrnuje aktivity,
které jsou zaméteny na zaky zéakladnich a stfednich Skol v Moravskoslezském kraji. Realizaci
projektu chceme zvysit pocet zdjemcu studium technickych oborii a zvysit uplatnitelnost
prezentaci a odbornych ptednasek (seminait) pfimo ve vyuce na ZS a poradani exkurzi
ujednotlivych firem. Ucelem projektu je také zkvalitnéni vyuky na SOS, SOU
prostiednictvim odbornych seminafii, exkurzi a stdzi spojené s praktickymi ukdzkami vyrobni
¢innosti a vzniku nového informacéné¢ - vzdélavaciho webového portalu.

Vystupy projektu: celkovym vystupem projektu je zvySeny zdjem o studium stavebnich
a dievozpracujicich obort na stfednich Skolach a inovovana vyuka, ktera zvySuje kvalifikaéni
predpoklady studentd pii vstupu do praxe (odborné soutéze, workshopy, exkurze, staze,
prezentace a piednasky). V ramci projektu byly vytvoifeny nové produkty v podobé

informac¢nich manualt, webového portalu (http://drevostavebniportal-popularizace.msdk.cz/)

a multimedialni u€ebni pomicky pro Zaky, které maji podpofit jejich rozhodovani o dal§im
studiu.

Prokazatelné dopady a prinosy:

« Posileni spoluprace ZS a SS s firmami v Moravskoslezském kraji.

* ZvySeni z4jmu zakl zékladnich a stfednich $kolo studium dfevozpracujicich a stavebnich
obort.

* Podpotit Zaky zékladnich Skol v Moravskoslezském kraji a jejich rodice pii rozhodovani
0 své budoucnosti.

* ZvySovani a prohlubovani zptsobilosti zakli pro vykon povoléni.

* Posileni role vychovnych poradcti z fad pedagogickych pracovnikl v rozhodovani o studiu
technickych oborti.

Zapojeni ¢lenové klastru: Abex Substraty, VSB-TUO, RD Rymaiov, Profiinvestik, KATR,
Cetris — CIDEM, Akastav, Lesostavby, Velox, VSB-TUO (Fakulta stavebni) — ¢lenové klastru

se podileli na vychové svych potenciondlnich z4jemcti o zaméstnani.
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h) Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnanci ¢leni MSDK — realizace

projektu 2011 - 2012

Primarnim cilem projektu je rust adaptability zaméstnancti spole¢nosti sdruzenych v MSDK
zvySovanim jejich dovednosti, odbornych znalosti a kompetenci s néslednym zvySenim
konkurenceschopnosti dfevaiského odvétvi. Zavedeni komplexniho systému vzdélavani
zamé&stnancl a realizace vzdélavacich aktivit ma za cil rozvinout manazerské dovednosti
vedoucich pracovniki, posilit prodejni dovednosti obchodnich tymi, rozvinout komunikacni
dovednosti zaméstnancti, zvysit ICT gramotnost a praci s informacnimi systémy, posilit
jazykové dovednosti pro jednani se zahrani¢nimi klienty a rozsifit odborné dovednosti.
Vystupy pro vyuZitelné pro ¢leny:
e Modul rozvoje manaZerskych dovednosti: motiva¢ni seminaf pro vedouci pracovniky,
motivacéni kurz pro stfedni management
e Modul rozvoje komunikac¢nich a obchodnich dovednosti: mezilidské vztahy, seminaf
0 prodeji, marketing a reklama
e Modul rozvoje IT dovednosti: MS Word a MS Excel — mirn¢ a stiedné pokrocili, MS
PowerPoint, MS Access, MS Outlook, Programovani - 3D kresleni a konstruktérské

programy
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e Modul rozvoje jazykovych znalosti: prezentace v anglictiné a némcing,
koresponden¢ni anglitina a némcina, obchodni anglickd a némecka terminologie,
vyjednavani v angli¢tiné a némciné

e Modul rozvoje odbornych znalosti: ekonomika — zakon o DPH, o ucetnictvi, mzdové
ucetnictvi, skladové hospodafstvi — Skoleni fidi¢h VZV, svarecské kurzy, Skoleni
informacniho systému Vision32, skoleni fidi¢i

Prokazatelné dopady a prinosy: rast adaptability zaméstnanci spolecnosti sdruzenych
v MSDK zvySovanim jejich dovednosti, odbornych znalosti a kompetenci s naslednym
zvySenim konkurenceschopnosti dievaiského odvétvi.

Zapojeni ¢lenové klastru: Abex Substraty, AKASTAV, AXIMA MORAVA, BIOCEL
Paskov,

CB, CIDEM Hranice, divize CETRIS, Dievéné konstrukce SOPIK, FM PROLES CZ, JEWA,
KATR, Mayr-Melnhof Holz Paskov, Mayr-Melnhof Pellets Paskov, MTM Bezuchov, RD
Rymarov, TIMBER PRODUCTION, VELOX-WERK

i) Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury — realizace projektu 2011-2014

Cilem projektu je podpora spoluprace a vytvofeni silného partnerstvi v oblasti stavebnictvi
a architektury mezi vysokymi $kolami (VSB-TUO- Fakulty stavebni, Mendelovy univerzity
v Brné — Lesnick4 a dievatska fakulta) a Moravskoslezskym dievaiskym klastrem. Uéelem
partnerstvi bude vymeéna informaci, poznatkl a prohlubovani spoluprace v oblasti stavebnictvi
budou realizované pfimo na vybranych stavbach.

Prokazatelné dopady a p¥inosy: posileni spoluprace s vysokymi §kolami, moznost vymény
informaci a poznatku a pfiprava novych projekti — vzdélavacich nebo vyzkumnych.

Vystupy projektu: systém dlouhodobych stazi, studijni materidly a informaéni a vzdélavaci
portal.

Zapojeni Clenové klastru: AKASTAV, AXIMA MORAVA, RD Rymatov, Profiinvestik,
Radek Blahug, TP EUROokna, VSB-TUO
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3.1.3 Propagace a marketing klastru - jejich vystupy a piinosy

1) Festivaly dieva

O potadani festivall projevily zéjem skoro vSichni ¢lenové klastru. Festival se kona kazdy rok
na Slezskoostravském hradé v Ostraveé. Tyto akce vyrazné ptispély k posileni klastru — jeho
jména, zaméteni a k vEtsi informovanosti o jeho ¢lenech.

Prokazatelné dopady a prinosy: propagace klastru a jeho clenli, vétsi informovanost

0 dfevozpracujicim a lesnickém primyslu smérem k Siroké verejnosti

P C A Z
Obrazek ¢.4 Festival dieva
2) Veletrhy a vystavy
a) mezinarodni stavebni veletrh v Brn¢.
Na tomto veletrhu probéhla prezentace MSDK a jeho aktivit.
b) Vystava CVUT Praha - u¢ast klastru na Vystavé stavebnich materialti na CVUT
c¢) Vystava Forarch
d) Mezinarodni veletrh Woodtec 2009
e) Veletrh Dievostavby 2010

) Vyhlaseni soutéze Dievény dim v ramci veletrhu Dievostavby
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Termin realizace: 25-28.02.2010

g) Veletrh CONECO 2010

h) Mezinarodni veletrh IBF 2010

Prokazatelné dopady a prinosy: vystavy a veletrhy jsou zaméteny na propagaci stavebniho
a dievozpracujiciho primyslu. Na v§ech zminénych vystavach byla realizovana spole¢na
expozice ¢lent klastru. Veletrh Dievostavby 2010 byl doplnén o akci vyhlaseni soutéze
,Dreveény diim 2010%. Tato akce vznikla za podpory MSDK, nadace Dievo pro zivot a
Asociace dodavateli montovanych domi (ADMD). Mezi aktivni patfili spolecnosti Biocel
Paskov, AXIMA Morava s.r.0., AKASTAYV, s.r.o., CIDEM Hranice, a.s., VELOX WERK,
s.r.0., RD Rymarov, s.r.o., CB s.r.o. a dal$i. Mezi partnerské organizace patfila Asociace

dodavatelli montovanych domii (ADMD) a Nadace Dfevo pro Zivot.

3) webovy portal — www.msdk.cz

Webovy portadl MSDK slouzi pfedevs§im k posileni propagace samotného klastru a jeho ¢lend.
Na tomto portalu jsou k dispozici informace o vSech realizovanych projektech MSDK.
Prokazatelné dopady a piinosy: posileni propagace vSech ¢lent klastru a samotného

sdruZeni.

3.1.4 ZvySeni konkurenceschopnosti firem

Zvyseni konkurenceschopnosti firem vyplyva také z realizace vySe popisovanych c¢innosti
klastru — vyzkumné, vzdélavaci a propagacni. MSDK vSak také realizoval projekt, ktery
ptispél ke zvySeni konkurenceschopnosti firem — ptredev§Sim malych a stfednich. Jedna se
0 projekt Uspora nakladid mobilniho operatora — jednim z cili MSDK bylo provést
optimalizace nékladl u ¢lend klastru. Z tohoto ditvodu byla uzaviena ramcova smlouva mezi
MSDK a T-Mobile a byly vyjednany pro vSechny ¢leny zvyhodnéné obchodni podminky.
Ptinosem pro jednotlivé ¢leny klastru bylo sniZeni nékladii na telefonni sluzby mobilniho
operatora o 30-40%. Velmi dilezité pro zvySeni konkurenceschopnosti MSP je vytvoieni

odborného skoliciho stiediska klastru a také vyuzivani vyzkumnych infrastruktur klastru.
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3.2 Rozvoj konkurenceschopnosti klicovych odvétvi v klastru

Z provedeného prazkumu mezi ¢leny klastru vyplyva (inor 2014), ze v soucasné dobé neni
rozvoj inovativnich prvkti a technické infrastruktury v oblasti dievaiského primyslu
realizovan v potiebné vysi. Divodem je vSeobecna podkapitalizovanost MSP v sektoru
dfevozpracujiciho pramyslu vedouci k nerealizaci, v lepSim ptipad¢ odkladani investic do
veédy a vyzkumu do budoucna. Klastr se sice podilel na vybaveni laboratotfe dfeva a vzniku
vyzkumného centra, ale potfebna uzka spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi
nebyla pofad plné¢ navazana. Realizaci projektu ,,Rozvoj vyzkumnych aktivit
Moravskoslezského drevaiského klastru v oblasti dfevénych materiald, konstrukei
a vicepodlaznich dfevénych objekti* hodlame zvysit inovacni potencidl dievozpracujiciho
primyslu, ktery je klicovym odvétvim klastru. Jeden z dil¢ich projektd predpoklada vznik
vyzkumného centra dievostaveb ve spolupraci s VSB-TUO a Mendelovou univerzitou, které
bude podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti dievostaveb. Tento spole¢ny projekt rozviji
vlastni vyzkumné-inovacni aktivity, které zvysi konkurenceschopnost ¢lentt MSDK a posili
jejich trzni pozice. V soucasné dob€ vyuzivaji moderni technologie zejména velké firmy
(Biocel Paskov, a.s., Mayer Melnhof. Holz, s.r.0.). Rozvoj dievatského klastru zvysi inovacni
potencial dfevozpracujiciho primyslu a upevni kooperacni vazby mezi jednotlivymi Cleny
klastru, které zvySuji jejich konkurenceschopnost. V zahdjeni systémového piistupu
k realizaci spole¢nych vyzkumnych a inovaénich projekti ¢lenskych firem spatfujeme jeden

Z nejvétSich pfinosit MSDK.

3.2.1 Vyznam kli¢ovych odvétvi klastru s ohledem na regionalni strategie a priority

Narodni priority Ceské republiky v oblasti dFevozpracujiciho primyslu
Projekt je vsouladu s Narodni lesnickym programem II (dale jen NLP II), ktery je
koncipovan pro obdobi 2007-2013. NLP Il je programem otevienym, reagujicim na nove
vznikajici problémy a zménu podminek jeho realizace.

Zéakladnim principem, znéhoz NLP Il vychazi, je obhospodafovani lesti trvale

udrzitelnym zplGsobem, pfi omezovani administrativnich zasahi statu na nevyhnutelné
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minimum, pii motivaénim pusobeni statni lesnické politiky na podporu vefejnych zajmu a pti
zvySovani odpovédnosti vlastnikil lest za svlij majetek.

Ve skupin¢€ ekonomickych funkci lest je strategickym cilem dlouhodobé zlepSovani
konkurenceschopnosti lesniho hospodaistvi a zvySené vyuzZivani lesnickych vyrobki, zboZi
a sluZeb v Zivoté spolecnosti.

Strategickeé cile NLP Il navazuji na Narodni lesnicky program pro obdobi 2004-2006.
Priority NLP II souvisejici se zamérenim klastru:
= Zalozit technologickou platformu pro lesni hospodafstvi a navazujici pramyslova
odvétvi s cilem podpofit inovace a technologicky rozvoj v lesnickém sektoru, jejim
prostfednictvim podpofit tcast domdcich lesnickych subjektii v evropské lesnické
a dfevarské technologické platformé, v 7. ramcovém programu vyzkumu EU
a v dalsich mezinarodnich vyzkumnych projektech.
= Vytvofit ekonomické, popiipadé legislativni podminky pro intenzivnéjsi spolupraci
mezi vyzkumem, podniky a tfetimi stranami pfi zavadéni inovaci a vyvoji novych

produktl, postupd, technologii a efektivnich trhi.

4

zabezpeceni produkce a vyuziti surového drivi
= obhospodaiovani lest podle zasad trvale udrzitelného hospodaieni — jako zékladni
strategicka priorita
V lesnim hospodafstvi a dievozpracujicim primyslu CR chybéla instituce, ktera by se
dlouhodobé¢ a systematicky vénovala Sifeni informaci o moznostech vyuzivani dieva. MSDK

je instituci, ktera si klade za jeden z cill tyto informace zpracovavat a Sifit.

Regionalni rozvojova strategie usiluje o prosazeni princip dlouhodob¢ udrzitelného rozvoje
vyuzivajiciho veskery pozitivni rozvojovy potencial Ceské republiky. K tomu budou Ceska
republika a jeji regiony aktivovat vSechny vnitini vyuzitelné zdroje obci, kraji i statu
a vyuzivat solidarni zdroje Spolecenstvi, zejména v ramci realizace jeho politiky soudrznosti
na léta 2007 - 2013. Jednou z prioritnich oblasti této strategie je Ekonomika regiont, tedy
I Moravskoslezského kraje. Vyznam odvétvi, které jsou soucasti klastru souvisi se v§emi nize

uvedenymi prioritami.
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PO 2: Ekonomika regiont

P.2.1:

Vytvareni podminek pro dynamicky hospodaisky rozvoj regiont

P.2.2:

Podpora podnikatelského prostiedi v regionech CR.

Podpora revitalizace opusSténych primyslovych a neprimyslovych areala
(brownfields).

Povzbuzovani piilivu zahraniéniho kapitélu do regionti CR.

Podpora exportu konkurenceschopné produkce ze zaostavajicich regionti.

Zvysovani konkurenceschopnosti malého a stredniho podnikani

pP.2.3:

Podpora vzniku, rozvoje a investic malych a stfednich podnikd (s diirazem na rist
zaméstnanosti v problémovych regionech).

Podpora piipravy, marketingu, propagace a realizace podnikatelskych projekti véetné
podpory vzniku novych malych a stiednich podniki.

Rozvoj dostupnych informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro
podnikatele, Zivnostniky a investory.

Rozvoj manazerskych dovednosti a celozivotniho vzdélavani podnikateld.

Rozvoj podnikatelskych center s inkubatory.

Podpora podnikani v cestovnim ruchu s diirazem na zlepSeni infrastruktury sluzeb.

Podpora inovaéniho podnikani a vyzkumu v regionech

pP.2.4:

Budovani a rozvoj infrastruktury prumyslového vyzkumu a vyvoje, zejména ve
strukturalné postiZzenych regionech a komercionalizace jeho vysledkd.

Integrace védeckych, vzdélavacich a vyrobnich kapacit pro zvySeni inovaéni
aktivity, zejména formou identifikace a podpory vzniku klastri.

Rozvoj spole¢nych inovacnich sluzeb (védecko-technologickych parkii, inovacnich
center, inkubacnich center) a pfisluSnych poradenskych sluzeb.

Podpora podnikatelskych projekti rozvoje znalostni ekonomiky primyslového
charakteru smérem k vyrobklim s vyssi pfidanou hodnotou.

Podpora koncentrace védecko-vyzkumného potencidlu do hlavnich regionalnich
center.

Tvorba pracovnich mist

Rozvijeni spoluprace vefejného a soukromého sektoru pii rekvalifikacnich

programech, cilenych na profesni potfeby novych pracovnich mist.
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e Podpora projekti pro koordinaci vzdélavacich, rekvalifikacnich a motivacnich
programu s tvorbou pracovnich mist.
e Programova podpora dostavby a vyuzivani regiondlnich informacnich systémul
0 primyslovych nemovitostech.
e Podpora vytvofeni a provozovani narodniho informaéniho systému o nabidce
pracovnich mist a 0 moznostech ziskdvani a rozsifovani rekvalifikace.
Podpora rozvoje ¢innosti Moravskoslezského energetického Kklastru je v souladu
uvedenou strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky.
Strategie agentury CzechInvest na obdobi 2014 — 2020
Zakladni prioritni osy
Prioritni osa 1 ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace
Prioritni osa 2 ,,Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a sttednich firem*
Prioritni osa 3 ,,U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladéni energii a druhotnych
surovin‘
Prioritni osa 4 ,,Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich
a komunikacnich technologii*
Cilem této nové programoveé iniciativy je zajistit, aby inovace a konkurenceschopnost
Vv kli¢ovych primyslovych odvétvich ¢eského primyslu byly posilovany komplexni podporou
a vytvafenim rozvojovych partnerstvi mezi seskupenimi vzajemné na sebe navazujicich
vyrobnich podnikii a poskytovateld sluzeb. Vytvareni narodnich a regionalnich partnerstvi
s cilem realizace koncentrované, komplexni a specifické podpory pro dany klastr v oblastech

financovani, marketingu, rozvoje lidskych zdroji, infrastruktury a inovaci.

Regionalni priority

Programové prohlaseni rady Moravskoslezského kraje na volebni obdobi 2013-2017

Rada Moravskoslezského kraje vydala programové prohlaseni, které se tykd i odvétvich
souvisejicich se zaméfenim Energetického klastru, predstupuje ptfed vefejnost
Moravskoslezského kraje s nésledujicim programovym prohlasenim v oblasti hospodaiské

politiky:
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Cil: Aktivné pusobit vSemi dostupnymi prostfedky na zmirfiovani dopadii probihajici
hospodaiské krize a soucasné vytvaret takové podminky a mechanismy, které umozni dalsi
dynamicky rozvoj Moravskoslezského kraje, jenz bude zohlednovat a vyuzivat potencidlu
jednotlivych mikroregiond a respektovat jejich specifické potieby. Prosperujici hospodafstvi
je samoziejmé predpokladem a zarukou vysoké zaméstnanosti a sluSné zivotni urovné vsech
obyvatel Zijicich v nasem kraji.

K naplnéni vySe uvedeného cile budou v piistich Ctyiech letech realizovana tato opatieni:

e \ypracovani a pfijeti protikrizového planu, na jehoz zdkladé budou mobilizovany
a preskupeny finan¢ni zdroje. V maximalni mozné mife bude urychlena pfiprava
investi¢nich projektl financovanych z prosttedki Evropské unie a zahdjena jejich
realizace.

e Podpora expanze regionalnich firem do zemi s rostoucim trhem prostfednictvim
organizaci podnikatelskych misi a odbornych seminatt k dané problematice.

e Na zaklad¢ své financni politiky zajistit vyrovnany a udrzitelny ekonomicky rozvoj
kraje, navySeni poctu pracovnich pftilezitosti, a to zejména v mistech s vy$§i mirou
nezaméstnanosti a zlepsit velikost hrubého domaciho produktu na obyvatele v ramci
kraje.

e Aktivnim marketingem a podporou kraje ve spolupraci s obecnimi samospravami
vytvofit pfedpoklady pro rozvoj stavajicich podnikii a vstup novych investori.

o Uzkou spolupraci krajské samospravy - partnerstvim s podnikateli malych a velkych
firem, jejich svazy, Krajskou hospodafskou komorou i regiondlnimi profesnimi
komorami vytvaret Sance pro rovnomérny rozvoj jednotlivych casti kraje, zvlasté
podporou rozvoje firem, které maji sidlo na zemi kraje.

Program rozvoje Moravskoslezského kraje definuje tyto zakladni dlouhodobé cile:

= rozsifit svou ekonomickou zékladnu a ziskat investice;

= zvysit mnozstvi, Skalu a kvalitu pracovnich mist;

= zmensSit rozdil v ekonomické uspéSnosti mezi krajem a ostatnimi regiony v zemi
a vytvofit spravné podminky, aby mohl Gi¢innéji konkurovat v soucasné Evropé;

= soustfedit rozvoj, investice a podporu na primyslové oblasti, komunikace a letiste,
které jsou dulezitymi hnacimi prvky ekonomiky kraje;

= podpofit vznik, rist a stabilizaci novych i stavajicich podnik;

= napomoci pokracujici zmén¢ a restrukturalizaci ekonomiky kraje;
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= poskytovat vhodné metody ekonomického rozvoje v méstskych a venkovskych
centrech;
= zaméfit usili kraje na podporu ekonomického rozvoje v  oblastech

konkurenceschopnych obort ,,krajské ekonomiky*.

3.2.2 VyuZitelnost vystupu pro neclenské subjekty

Vystupy z dosavadni ¢innosti klastru vyuzivaji i neclenské subjekty, které projevi zajem.
Jedna se predevsim o vystupy z projekti financovanych ze strukturalnich fondi EU. Velky
zajem projevily neclenské firmy a organizace o potfadani Festivalu dfeva a také o vyuzivani
vyzkumné infrastruktury klastru. Vysledky spoluprace klastru s VSB-TUO, Fakultou stavebni
a Mendlovou univerzitou jsou pravidelné prezentovany na konferencich a v rdmci odbornych

seminari profesniho vzdélavani.

3.2.3 Zkvalitnéni dodavatelsko-odbératelského retézce

Analyza hodnotového fetézce vychazi z ptedpokladu, ze zakladnim ucelem podnikani je
poskytnout nebo vytvofit hodnotu pro uzivatele daného vyrobku nebo sluzby, a Ze hodnota
a spokojenost zdkaznika jsou hlavni hnaci silou zdkaznického chovani. V ramci analyzy
hodnotového fetézce jsou organizacni ¢innosti klasifikovany bud jako primarni ¢innosti nebo
jako podplrné cinnosti. Provozni pohled na roli, nastroje, principy a kvalitu managementu
dfevozpracujicich firem, a to sdirazem na moZnosti aplikace 3 nejvyznamnéjSich
podplrnych nastrojl, jimiz jsou logistika, marketing a projektové fizeni.

Smysl a cile implementace a aplikace systémovych disciplin, tj. logistika, marketing
a projektové fizeni jako efektivnich nastrojii fizeni dfevozpracujicich firem. Logistika,
marketing a projektové fizeni v kontextu koncepce, struktury a aktivit managementu
dfevozpracujici firmy. Zmén zdsadniho vyznamu lze dosdhnout pouze UCinnymi
a promyslenymi zasahy do nésledujicich oblasti poslani MSDK.

A) oblast celostatnich (regiondlnich) zajmi:

= podpora z4jmu o vyrobky, jejichZ surovinovym zdkladem je dfivi;
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= koordinace a podpora spoluprace lesnickych a dievaiskych zdjmovych sdruzeni pfi

popularizaci vyuzivani dieva;

= analyza moznosti vyuziti méné kvalitniho difeva a dievaifského odpadu k feseni

energetickych problémt CR.

B) oblast trhu (struktury, objemu, velikosti a kvality trzniho prostifedi) a obchodovani

s dFevozpracujici produkcei v regionu:

=

detailni analyza trzniho prostfedi regionu v téchto kritériich;

struktura

objem

stabilita

trzni a konkurencni sily charakteristické pro primyslové trzni prostiedi

fenomén vyjednavaci sily

fenomén diverzifikace zahrani¢niho kapitalu

stavebnictvi vregionu a jeho zdkladni charakteristiky rozvoje, ristu
a materidlového zabezpeCeni primyslové, bytové, individualni a obcanské

vystavby

analyza pozic, kapacit, vyvojovych trendu a lokalit stavebnictvi posuzovat v kontextu

potencialnich odbytovych moZznosti pro dfevozpracujici produkei;

samostatnd detailni analyza moZnosti a trznich pozic pro uplatnéni vyroby a vystavby

staveb ze dreva;

C) oblast podnikovych aktivit a vnitropodnikovych procesi

Na rozdil od predchozich bodii A) a B) je tfeba v této oblasti respektovat a v pfijatych

analyzach a rozhodnuti zohlednit kategorizaci firem na mikropodniky, malé podniky, stfedni

podniky a velké podniky. Dtvody pro zohlednéni velikosti firem jsou uvedeny u jednotlivych

bodl nédhledl na danou sféru v ramci provedené SWOT analyzy.

Za podstatnou charakteristiku vnéjsiho projevu firmy lze povaZovat aktivity prezentujici

ambice

= vedouciho firmy v daném trznim prostiedi;

= naslednika vedouci firmy;

= vyklenkare.
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Pro hodnoceni kvality a efektivnosti vnitrofiremnich procesi 1ze ptijmout kriteria, podle nichz
jsou hodnoceny zakladni podnikové funkce (ndkup suroviny, vyzkum, vyvoj, vyroba,
personalni politika, logistika a odbyt).

Do zékladnich podnikovych procest lze pfirozené zatradit procesy fizeni, které determinuji
a limituji veskeré procesy ve firmé.

Otéazce tidicich procesti a s nimi spojenym problémem kvalitniho managementu je tieba
vénovat mimotadnou pozornost.

Kvalita fizeni podniku je dtlezitd pro vSechny kategorie firem, nebot’ pro v§echny mohou
nedostatky a chyby v fizeni znamenat fatalni dopad. Dusledky $patnych rozhodnuti mohou
byt ptirozen¢ umérné velikosti firmy (ekonomické ztraty, ztraty v zaméstnanosti, ....).
Soucasny management Ceskych dievozpracujicich firem musi v ramci své podnikatelské
strategie velmi rychle prekonat existujici zpozdéni v aplikaci nasledujicich modernich
nastroju fizeni:

A) Projektové Fizeni — umoznuje koncipovani, projektovani a fizeni projektl, akci a procest.
Svymi néstroji a principy mize byt stejné uzitecné pii projektovani narocnych investi¢nich
akcei jako pfi koncipovani, monitorovani a fizeni podnikovych procest malé a stfedni firmy.
Vyraznym zpisobem podporuje systémovy piistup k feSeni slozitéjsich problému a vyzaduje
uvazlivy, véené kvalifikovany a v ndvaznosti chapany ptistup k feSeni problémi ¢i ukold.

B) Logistika jako disciplina poskytujici nastroje systémového piistupu ke vSem podnikovym
procestim a déjim. Zahrnuje Siroky komplex technik, nastroji, principti a metodickych feseni,
jejichz cilem je, aby dand substance (surovina, polotovar, vyrobek) ¢i sluzba a doprovodna
souvisejici informace (objednavka, faktura, ....) byly k dispozici v poZzadovaném mnozstvi,
kvalit¢€ a ¢ase na pozadovaném misté ¢i pozici.

C) Marketing jako podptrny nastroj, jehoz komplexni vyuziti roste s obchodnim obratem,
trznimi cili a firemnimi ambicemi.

Moravskoslezsky dievaisky klastr v ramci realizace své strategie aplikuje vySe uvedené
moderni nastroje fizeni v téchto rozvojovych smérech, které zaroven identifikuji spole¢né

z4jmy c¢leni klastru:

1. MARKETING
= Vybudovéni jednotné identity MSDK, kvalitni propagace a budovani pozitivni image

celého regionu v oblasti dfevovyroby;
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= Vytvafeni poptavky po vyrobcich ze dieva,;

= Organizace spole¢né ucasti na vystavach a veletrzich, vydavani katalogu firem MSDK,
internacionalizace;

= Sledovani trendi vyvoje novych produktl, prizkumy trhu a zavedeni informacniho
poptavkového systému;

= Ovlivitovani politického a pravniho prostiedi ve prospéch odvétvi,

= Prilakani novych ¢lent.

2. SPOLUPRACE - NETWORKING

= Vzdjemné poznavani, odstrailovanim komunikacénich bariér, vyména zkuSenosti;

= Spolupréace v dodavatelském fetézci s cilem jeho optimalizace;

= Snadngjsi ptistup ke specializovanym informacim, sluzbam a zdrojim, poradenstvi;

= Rozvoj MSDK, mezinarodni spoluprace, benchmarking.

3. VZDELAVANI, LIDSKE ZDROJE

= Pfiprava lidskych zdroji na vSech urovnich vzdélavaciho systému v nédvaznosti na
kritickou miru konkrétnich potieby MSDK;

= Uzka spoluprice s Moravskoslezskym krajem pii rozvoji a podpofe uéiovského
a stfedniho Skolstvi v regionu;

= Zalozeni odborného centra klastru, které by realizovalo Skoleni pro cleny klastru
predevsim k posileni konkurenceschopnost, transferu technologii a inova¢ni schopnosti.

4. OPTIMALIZACE HODNOTOVEHO RETEZCE

= Maximalizace vyuZiti surovinové zékladny Moravskoslezského kraje pro ¢leny MSDK;

= Tésn&jsi spoluprace firem z pohledu akcelerace tvorby piidané hodnoty v procesu
kompletace findlnich vyrobki;

= Zapojeni a mobilizace vSech ucastnikii klastru v hodnotovém fetézci aktivnim
vyhledavanim novych piileZitosti;

= Zefektivnéni logistiky a dalSich sluzeb z hlediska zvySeni dynamiky hodnotového fetézce.

5. VYZKUM, VYVOJ, INOVACE

= Vyuziti potencialu FAST VSB pii vyvoji a inovaci novych a sofistikovanych finalnich
produkti pro jejich rozsifeni ve stavebnim pramyslu,

= Aplikace Siroké $kaly vyzkumnych aktivit MZLU v oblasti lesniho hospodarstvi a dieva

jako obnovitelné suroviny v¢etné procesii jeho zpracovand,
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= Koordinace spole¢nych vyzkumné-vyvojovych projekti (ptedevsim zalozeni vyzkumného

centra dievostaveb).

Shrnuti identifikace spole¢nych zajmii ¢leni klastru:

Rychlejsi a otevienéjsi komunikace mezi Cleny.

Vyuzivani informaci klastru pro snadnéjsi rozvoj a fizeni podniku.

Moznost vyuziti vyzkumného, odborného a vyvojového centra, ktery je soucasti
spolecnych projektii klastru a také noveé vyzkumné infrastruktury.

Ptistup na informac¢ni a komunikac¢ni portal klastru.

Vyuziti centralnich sluzeb klastru v oblasti kvality (poradenstvi pii certifikaci,
kontrole jakosti apod.).

Vyuzivéani poradenskych, konzultacnich a vzdélavacich sluzeb.

Spole¢na propagace Cleni klastru, coz snizuje naklady na jednoho ¢lena: icast na
veletrzich, vystavach, spolecna prezentace v zahranici.

Spoluprace se Skolskymi institucemi (vybér potencidlnich zaméstnancd, vliv na
smétovani a rozvoj vzdélavani v oboru).

ZvySovani kvalifikace svych zaméstnanct prostfednictvim systému dal§iho vzdélavani
ve spolupraci s vysokoskolskymi institucemi.

Snizeni nakladl sméfujicich do pfipravy nové vyroby, investic, prizkumu trhu,
propagace, distribuce.

Dostupnost adekvatnich informaci poskytovanych klastrem.

Vyuziti distribuéni sité klastru.

Moznost vyuZivat nejnovéjsi poznatky vyzkumu realizovaného klastrem.

Rychlejsi a méné rizikové zavedeni inovaci na trh.

Sdileni informaci, hledani nejlepSich postupli pii ziskavani velkych vefejnych

zakazek.
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3.3 Prehled dopadii rozvoje klastru na rozvoj Moravskoslezského kraje

Dopady rozvoje klastru s ohledem na rozvoj Moravskoslezského kraje miZeme rozdélit
na 3 hlavni aktivity, které jsou dale rozvedeny jako navrh indikatori a jejich méreni:

e Vyzkum a vyvoj

e Propagace a marketing klastru

e Zvyseni konkurenceschopnosti firem
Aktivni klastrovani je zakladem rtstového programu, ktery je typicky pro klastry orientované
na budovani regionalniho blahobytu. Klastrovani poskytuje forum pro dialog mezi klicovymi
aktéry v regionu se zaméfenim na rist. Namisto obecnéj$iho zaméfeni se na zvySovani
dovednosti, lakani investic, rozvoj MSP atd. v regionu se specifikou kazdého klastru stava
zamétfeni se na Cinnosti ekonomického rozvoje. Tento pfistup je totiz mnohem mocnéjsi
a jeho silu jiz odhalila fada vlad zemi OECD. Efektivni partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, jejichz ptikladem mohou byt napt. fidici skupiny klastru, napomahaji uspornym
nakuplm ze strany vetejné sféry, kterd se zaroven vice dozvidé o potiebach podnikateld.
Rozsifeni cinnosti MSDK a posileni spoluprace mezi firemnim sektorem, védecko-
vyzkumnymi a vysokoSkolskymi institucemi ma prokazatelny dopad na rozvoj
Moravskoslezského kraje. Inovaéni potencidl MSDK zajisti efektivni rozvoj spolupréce firem,
vysokych skol a regionalnich instituci (¢lenti klastru). Hlavnim cilem je rozvijet dievaisky
klastr o aktivity, které zlepSuji podminky pro podnikani ve zpracovatelském primyslu
aposiluji vazby mezi vyzkumem, vysokymi $kolami a podnikatelskou sférou nejenom
V Moravskoslezském kraji. Rozvoj MSDK zvysi inova¢ni potencial a upevni kooperacni

vazby mezi jednotlivymi ¢leny klastru, které zvySuji jejich konkurenceschopnost.

Piehled dopadi rozvoje klastru na rozvoj Moravskoslezského kraje:

= Zvyseni konkurenceschopnosti firem sdruzenych v Klastru.

= Zvyseni pouzitelnosti dfeva v konstrukcich budov i v konstrukcich staveb a zvysit tak
konkurenceschopnost dievostaveb nejen v regionu.

= Podpora transferu technologii a poznatkt ziskanych v ramci podpory védy a vyzkumu
prostfednictvim zavadéni novych inovacnich technologii do praxe, odbornych

vyzkumnych studii.
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= Rozvoj vyzkumu a Setieni na ziskani novych poznatki a dovednosti pro vyvoj novych
nebo stavajicich vyrobki a postuptl. Posileni vzajemné spoluprace mezi VSB-TUO
a firmami.

= Rust poptavky po dfevostavbach a dievénych konstrukcich ze strany Siroké vetejnosti.
Predpoklada se, ze v prubéhu nekolika let se zvysi procentudlni podil dievostaveb
Z celkového poctu novych staveb.

= Pfedpokladany rist zaméstnanosti — pii rustu celého odvétvi se da predpokladat nartist
obratu spole¢nosti a s tim souvisejici potfeba vybudovani novych pracovnich mist.

= Nov¢é trendy ve vyuziti dieva ve stavebnictvi — lepené konstrukce, cementotiiskové
desky.

= Spolupréce s krajskymi a obecnimi tGfady pfi budovani tzv. zon pro volny ¢as (parky,
lavicky, détska htiste) a budovani lavek, rozhledem a podobnych staveb

= Spoluprace firem se §kolstvim (SS, VOS, VS). Skolské instituce budou vychovavat
odborniky, které potiebuji firmy. Spoluprace s VSB-TUO, Fakultou stavebni
a MZLU, Lesnickou a dievaiskou fakultou na vychovavéani odborniki. Spoluprace se
SPS a u¢iovskymi §kolami v oblasti zmény vyukovych osnov pro potieby firem.

= Vytvofeni vyzkumnych center pro inovacni rozvoj produkti v klastru a zvySeni

kvalifikace zaméstnancu ¢lena klastru.

4

Propagace dieva jako -ekologického stavebniho materidlu formou zabavnych
a odbornych akci urenych Siroké verejnosti.

Zvyseni konkurenceschopnosti firem sdruzenych v klastru.

Zavadeéni inovacnich technologii do praxe.

Zvyseni kvality Zivota obc¢antli — pfiliv novych obyvatel.

4 4 4 &

Propagace dfeva jako stavebniho materialu Setrného viic¢i Zivotnimu prostfedi formou
zabavnych a odbornych akci uréenych Siroké vetejnosti ve spolupraci s Krajskym
ufadem Moravskoslezského kraje.

Efektivni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, jejichz piikladem mohou byt napft.
fidici skupiny klastru, napoméhaji Gspornym nakupiim ze strany vetejné sféry, ktera se

zéarovei vice dozvida o pottebach podnikatelt.
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MéFitelné prinosy pro ekonomicky rozvoj regionu

Zakladni pfinosy pro region — navrh meétitelnych ukazateli:

nartist hrubého produktu zicastnénych firem (zvyseni odvoda dani);

poCet vyzkumnych aktivit v oblasti difevénych konstrukci a dievostaveb -
predpokladame 2 vyzkumné aktivity v ramci kolektivniho vyzkumu a 1 infrastrukturu
do primyslového vyzkumu,

narast objemu mezd v zucastnénych firmach (zvyseni odvodi dani, narast kupni sily);
zvySeni zaméstnanosti v disledku rozvoje clenskych a navazujicich ekonomickych
subjektl (v rdmci projektu vznikne celkem 16 novych mist na HPP nebo DPP);
stabilizace vysokoskolsky vzdé€lanych pracovnikli v modernich technologiich — nartst
poctu odbornych pracovnikii;

zvySeni konkurenceschopnosti odbératelit produktii firem z regionu odebirajicich
produkty ¢lent klastru — narast jejich hrubého produktu — piedpoklad nartistu az 15 %j;
rust % dfevostaveb z celkového mnozstvi staveb;

rust podild dfevénych prvkl ve stavebnictvi;

pocet uskute¢nénych akei pro vefejnost zaméefenou na propagaci dieva a jeho vyrobk.

Zhodnoceni pfinosu klastru pro ¢leny a region bude provedeno zpracovanim Analyzy naklada

a ptinost (CBA), coz je metodicky postup, ktery si klade za cil zodpoveédét zakladni otazku:

»Co komu realizace projektu prinasi a co komu bere?*

Takto vymezené dopady analyzovaného projektu jsou ndsledn€¢ vyhodnoceny standardnimi

ukazateli ekonomické analyzy (napf. Cistd souCasna hodnota, vnitini vynosové procento,

navratnost investice, atd.) tak, aby bylo moZné porovnat projekt s podobnymi projekty,

respektive s obecné platnymi standardy.
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3.4 Moravskoslezsky dievarsky klastr a izemni marketing

Dnes je ve svété vSeobecné akceptovan fakt, ze uspésné regionalni ekonomiky jsou, v rtizné

mife, specializované. 1 v téch nejvice diverzifikovanych regionech jsou =zabydleny

pramyslové obory, které¢ z diavodu historickych ndhod, cileného naboru nebo geografické

specifiky maji vyssi koncentraci zde nez jinde. Konkuren¢ni vyhoda urcitého mista je vlastné

souctem konkurenc¢nich vyhod konkrétnich oborti v ramci tohoto mista.

e Zadny narod, natozpak samotny kraj, nemiize byt nejlepsi ve viech oborech. Proto

uspésné lokality (mista, kraje, staty) rozvijeji své silné stranky (jednotlivé obory
tvofené klastre,) a zamé¢tuji na né inovaéni kapacity. Spojeni se v klastru poskytuje
firmam vétsi pristup k dodavatelim, specializovanym poskytovateliim sluzeb, zkuSené
a kvalifikované pracovni sile a nevyhnuteln¢ také ptindsi "pielévani" poznatki,
dovednosti a informaci z oboru do odboru, které nastdva tam, kde se lidé setkavaji
amluvi o svém podnikani. Vyhoda daného mista pfitahuje nejen podobné, ale takeé
dopliikové podniky a v disledku toho se klastry stavaji urodnou piidou pro nové
klastry.

“Soucasna pritazlivost konkrétniho mista je ddana dynamikou Kklastru,
charakterem zucastnénych firem, vefejnou politikou a dostupnymi zdroji. To je
predpokladem budouciho ristu v oblasti tvorby hodnot.

Prosttednictvim podpory MSDK lze "prodéavat" kraj firmam, investoriim a v nékterych
specialnich pfipadech i turistim. V tomto Gsili hraji velkou roli tzv." community
developers" neboli instituce a agentury spolupracujici na rozvoji a marketingu daného

mista a budujici komunika¢ni arény pro stimulaci znalosti a informaci.

3.5 Rozvoj a zapojeni ¢lent klastru

Moravskoslezsky dievaisky klastr (MSDK) méa v soucasné dobé 26 clenl. Jsou zde

zastoupeny firmy malé, stfedni i velké a vzdélavaci instituce a jiné subjekty. V této kapitole

charakterizujeme rozvoj ¢leni klastru v souvislosti s ¢innosti klastru a zapojeni jednotlivych

¢lend do Ccinnosti klastru. Vzhledem Kk velkému poctu ¢lentt klastru a jejich rozsitené

spolupraci s klastrem vybirame jen ty stéZejni zapojeni a spolupraci.
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1) ABEX Substraty a.s.
Zakladni informace o firmé: hlavnim odvétvim ¢innosti spole¢nosti je vyroba balenych
a volné lozenych raselinovych substratii a kirovych mulc¢t, doplnénd obchodnimi aktivitami

a sluzbami spojenymi s timto sortimentem vyrobkda.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) spoluprace na realizaci projektu Popularizace a zvySeni kvality vyuky dfevozpracujicich
a stavebnich obort v Moravskoslezském kraji,

b) spolupréce na realizaci projektu Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani pedagogu stiednich
odbornych $kol a ucilist’ v oblasti dievovyroby a stavebnictvi,

c) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné dfevaiské centrum (vyzkumné aktivity,
studie, zpravy),

d) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnancl Clenil
MSDK,

e) predpokladame vyuziti odborného skoliciho stfediska,

f) ti¢ast na Festivalu dfeva.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Snizeni jednotkovych nékladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniki.

e Zvyseni propagace firmy v CR.

e Spoluprace se Skolskymi institucemi a vyzkumnymi institucemi (vybér potencidlnich
zam&stnancl, vliv na sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru, transfer poznatki

z vyzkumu a vyvoje do praxe).

2) AKASTAYV s.r.o.

Ziakladni informace o firmé: spole¢nost Akastav s.r.0. se zabyva vystavbou rodinnych domt
pfi pouziti progresivnich konstrukénich a ekologickych systémd.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru: tato firma patii mezi vyznamné MSP, které se zapojuji
do vSech ¢innosti klastru.

a) spoluprace na realizaci projektu Popularizace a zvySeni kvality vyuky dfevozpracujicich

a stavebnich oborti v Moravskoslezském kraji,
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b) spolupréce na realizaci projektu Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani pedagogi stiednich
odbornych skol a ucilist’ v oblasti dievovyroby a stavebnictvi,

¢) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné drevaiské a vyvojové centrum (vyzkumné
aktivity, studie, zpravy),

d) zapojeni do projektu Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury,

e) spoluprace na projektu Efektivni vzd€lavani a zvySeni adaptability zaméstnancti ¢lent
MSDK,

f) predpokladame vyuziti odborného Skoliciho stiediska,

g) Ucast na Festivalu dfeva,

h) mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami,

1) aktivni Gc¢ast na veletrzich.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e SniZeni jednotkovych nakladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniki.

e Spolecnd propagace ¢lent klastru, coz snizuje ndklady na jednoho ¢lena: i¢ast na
veletrzich, vystavach, spolecnd prezentace v zahranici.

e Zvyseni po¢tu zakazek a tim i trzeb firem v klastru.

e Spoluprace se Skolskymi institucemi a vyzkumnymi institucemi (vybér potencidlnich
zamé&stnancl, vliv na sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru, transfer poznatkl

z vyzkumu a vyvoje do praxe).

3) Asociace dodavatelit montovanych domui

Ziakladni informace o firmé: Dievostavby a montované stavby na bazi dfeva si ziskavaji
stale vice pfiznivel. Objevuji se nové informace a zkuSenosti ze zahranici a tak predevs§im
mladsi generace architektl, projektantti a investor bere montované stavby na bazi dieva jako
rovnocenné klasickému zdénému stavéni. Aby byla zajiSténa kvalita, funkéni spolehlivost
a bezpecnost dievénych montovanych domt, vznikla ptfed nékolika lety ve spolupraci se

Svazem podnikateli ve stavebnictvi v CR Asociace dodavatelii montovanych domi (ADMD).
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Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) predpokladame vyuziti odborného Skoliciho strediska,

b) tcast na Festivalu dieva,

¢) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné dfevaiské a vyvojové centrum.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Snizeni jednotkovych nékladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.
e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e ZvySeni propagace asociace v CR.

4) AXIMA MORAVA s.r.0.

Zakladni informace o firmé: zaméteni na dodavku strojniho zatizeni pro obrabéni dieva,
montadz a uvedeni do provozu

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami,

b) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnancii ¢lend
MSDK,

¢) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné dievairské centrum.

Dopady c¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Snizeni jednotkovych nékladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.
e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniki.
e Zvyseni poc¢tu zakazek a tim i trzeb firem v klastru.

e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

5) Biocel Paskov a.s.

Ziakladni informace o firmé: prevazujici ¢ast produkce predstavuje bélena buni¢ina. VIAN-
PASKOV druh ECO, které¢ho splituje parametry TCF buniCiny. Pouziva se pro vyrobu
hygienickych vyrobkt, oball pro pfimé baleni potravin a pro vyrobu grafickych papira.
Zpiusob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné vyvojové centrum (vyzkumné aktivity,
studie, zpravy),

b) tcast na Festivalu dieva,
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C) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnanci ¢lend
MSDK,
d) aktivni ucast na veletrzich.
Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:
e Moznost vyuziti odbornikt z jinych ¢lenu Klastru.
e Moznost vyuzivat nejnovéjsi poznatky vyzkumu realizovaného klastrem.
e Spolecna propagace Clent klastru, coz snizuje ndklady na jednoho ¢lena: ucast na
veletrzich, vystavach, spole¢na prezentace v zahranici.

e rUst adaptability zaméstnanct spolecnosti sdruzenych v MSDK.

6) CB s.r.o.

Zakladni informace o firmé: Firma CB s.r.o. zabezpeCuje provadéni inzenyrské
a poradenské ¢innosti ve stavebnictvi, realizaci staveb (zemni prace, rekultivace, inzenyrské
sité, dopravni stavby, mosty), doddva a montuje konstrukce z lepené¢ho dieva, provadi
impregnace a natéry konstrukei.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné vyvojové a drevaiské centrum,

b) aktivni ti¢ast na veletrzich,

c) spoluprace na projektu Efektivni vzd€lavani a zvySeni adaptability zaméstnancl ¢lent
MSDK.

Dopady c¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Snizeni jednotkovych nékladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.
e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniki.
e Spolec¢na propagace ¢lenti klastru, coz snizuje ndklady na jednoho clena: ucast na

veletrzich, vystavach, spolecna prezentace v zahrani¢i.

7) CIDEM Hranice, a.s., divize CETRIS

Zakladni informace o firmé: patii mezi vyznamné vyrobce kvalitnich stavebnich materiala
v Ceské republice, kde ve svych zavodech vyrabi moderni deskovy material sou¢asnosti —
cementotiiskové desky — znamé pod ochrannou znackou CETRIS. Divize CETRIS je

vyrobcem deskového materialu, ktery uvadi na trh pod ochrannou znackou cementotiiskova
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deska CETRIS. Cementotfiskova deska CETRIS je kvalitni deskovy materidl, ureny pro
podlahové systémy, pudni vestavby, akustické obklady, stfesni nadstavby, odvétrané fasady,
systémy ztracené¢ho bednéni, protipozarni aplikace, podhledy, podlahy, stény a pticky. Tato
firma patii mezi vyznamné MSP, které se zapojuji do vSech Cinnosti klastru.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) spoluprace na realizaci projektu Popularizace a zvyseni kvality vyuky dfevozpracujicich
a stavebnich obort v Moravskoslezském kraji,

b) spolupréce na realizaci projektu Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani pedagogi stiednich
odbornych skol a ucilist’ v oblasti dievovyroby a stavebnictvi,

¢) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné dievaiské a vyvojové centrum (vyzkumné
aktivity, studie, zpravy),

d) zapojeni do projektu Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury,

e) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnanct ¢lenti
MSDK,

f) predpokladame vyuziti odborného $koliciho stiediska,

g) Ucast na Festivalu dfeva,

h) mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami,

1) aktivni U€ast na veletrzich.

Dopady c¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e SniZeni jednotkovych nakladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzdjemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniki.

e Spolecnd propagace Clent klastru, coz snizuje ndklady na jednoho ¢lena: ucast na
veletrzich, vystavach, spole¢na prezentace v zahranici.

e Zvyseni poCtu zakazek a tim i trzeb firem v klastru.

e Spoluprace se Skolskymi institucemi a vyzkumnymi institucemi (vybér potencialnich
zaméstnancl, vliv na sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru, transfer poznatkl

z vyzkumu a vyvoje do praxe).

8) Di‘evéné konstrukce SOPIK s.r.o.
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Zakladni informace o firmé: Hlavnim pfedmétem ¢innosti je navrhovani, vyroba a stavba
dievénych konstrukci, stfeSnich konstrukei, hrazdénych konstrukei a dalSich staveb se
spoleénym jmenovatelem DREVO.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnanci ¢lent
MSDK,

b) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné vyvojové a drevaiské centrum (vyzkumné

aktivity, studie, zpravy).

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovnikii.

e Snizeni jednotkovych nékladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

9) FM PROLES CZ s.r.0.
Zakladni informace o firmé: zamé&feni firmy je lesni prodej a prodej dfivi, soudni znalectvi,
sluzby pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi.
Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:
a) spoluprace na projektu Efektivni vzd€lavani a zvySeni adaptability zaméstnancl Clent
MSDK.
Dopady c¢innosti klastru na rozvoj firmy:
e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prosttednictvim vzdélavani svych pracovniki.

e Raust adaptability zaméstnancti spole¢nosti sdruzenych v MSDK.

10) KATR ass.

Zakladni informace o firmé: hlavni Cinnosti firmy je tézba a prodej diev, pésténi lesu,
Skolkafstvi, semenafstvi, vyroba feziva, suSeni feziva, hoblovani, opravy silni¢nich
a specialnich vozidel, prodejna zahrada — hoby, vyhradni zastoupeni firem Husqvarna
a Jonsered, prodej biomasy na spalovani — piliny, $tépka.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru: tato firma patfi mezi vyznamné MSP, které se zapojuji

do vSech ¢innosti klastru.

58



xt * i‘ ﬁ.‘ -
* -
evropsky e, .: ‘E g

socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vrdélvéni
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVFCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

a) spoluprace na realizaci projektu Popularizace a zvySeni kvality vyuky dfevozpracujicich
a stavebnich obort v Moravskoslezském kraji,

b) spolupréce na realizaci projektu Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani pedagogi stiednich
odbornych skol a ucilist’ v oblasti dievovyroby a stavebnictvi,

¢) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné drevaiské a vyvojové centrum (vyzkumné
aktivity, studie, zpravy),

d) zapojeni do projektu Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury,

e) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnanct ¢lenti
MSDK,

f) ptredpokladame vyuziti odborného $koliciho stiediska,

g) Ucast na Festivalu dfeva,

h) mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Snizeni jednotkovych nékladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e Zvyseni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniku.

e Zvyseni poctu zakazek a tim i trzeb firem v klastru.

e Spoluprace se Skolskymi institucemi a vyzkumnymi institucemi (vybér potencidlnich
zaméstnancl, vliv na sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru, transfer poznatki
z vyzkumu a vyvoje do praxe).

e Zvyseni propagace firmy v CR.

11) Lesostavby Frydek-Mistek a.s.

Zakladni informace o firmé: firma plsobi v oblasti stavebni vyroby a lesnictvi.
V oblasti stavebnictvi je zaméfena pfedev§im na provadeéni specialnich praci na vodnich
tocich, vystavbu a opravy komunikaci a inZenyrské stavby se zamétenim predevsim na zemni
prace, kanalizace, parkové tpravy, vystavbu sportovnich hfist, mame zkuSenosti s vystavbou
golfovych aredll. V oblasti lesnictvi provadime kompletni lesnické prace pro vlastniky lest,
jako téZbu a piiblizovani diivi, péstebni prace a produkci lesnich skolek.

Zpiusob zapojeni do ¢innosti klastru:
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a) spoluprace na realizaci projektu Popularizace a zvyseni kvality vyuky dfevozpracujicich
a stavebnich obort v Moravskoslezském kraji,
b) spolupréce na realizaci projektu Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani pedagogt sttednich

odbornych skol a ucilist’ v oblasti dievovyroby a stavebnictvi.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:
e Spoluprace se skolskymi institucemi (vybér potencidlnich zaméstnanct, vliv na
smefovani a rozvoj vzdélavani v oboru).

e Zvyseni propagace firmy v CR.

12) LYON s.r.0.

Zakladni informace o firmé: LYON s.r.0. je obchodnim zastoupenim vyrobci
drevovlaknitych izolacnich materidlli jako jsou STEICO,HOMATHERM. Zabyvame se
zejména importem a distribuci pfirodnich izolacnich materidlti ze dfeva, konopi, celulozy,
ov¢i viny a prodejem souvisejicich stavebnich materialti.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) aktivni ucast na seminafi "Ekologické stavéni s vyrobky STEICO".

Dopady c¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Zvyseni propagace firmy v CR

13) Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o.

Zakladni informace o firmé: nejmoderndjsi a nejvétsi pila v Ceské republice.
V soucasnosti zpracovava dievni hmotu o objemu 1 mil. m3 jehli¢natého dieva, kterd pochézi
pfevazné z okolnich lest. Dilezity vedlejsi produkt, vysoce kvalitni Stépka, je pfimou cestou
dodavana do sousedici celulozky a nabizi tak i1 pro Biocel diilezity zaklad budouciho rozvoje
vyroby.

Zpiusob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyvojové centrum (vyvojové aktivity, studie, zpravy),

b) spoluprace na projektu Efektivni vzd€lavani a zvySeni adaptability zaméstnanct Clena
MSDK.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:
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e SniZeni jednotkovych nakladl smétujicich do vyzkumu a vyvoje.
e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e Zvyseni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovnikd.

14) Leitinger Bio Pellets Paskov s.r.o.

Zakladni informace o firmé: Jsou Cleny mezinarodniho holdingu, ktery patfi mezi predni
evropské Spicky ve zpracovani dieva. Od roku 2006 provozuji nejvétsi Ceskou pilu
moravskoslezském Paskové. Zajistuji dodavku pelet.

Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyvojové centrum (vyvojové aktivity, studie, zpravy),

b) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnancii ¢lend
MSDK.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Snizeni jednotkovych nékladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.
e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e Zvyseni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniku.

15) MTM Bezuchov s.r.o.
Ziakladni informace o firmé: vyroba a montdz dfevénych zimnich zahrad, mechanické,
elektrické a pozarni otevirae oken, poZarni odvétrani Unikovych cest, Markyzy a stinéni
zimnich zahrad, Grafické navrhy interiéra.
Zpiisob zapojeni do ¢innosti klastru:
a) spoluprace na projektu Efektivni vzdélavani a zvySeni adaptability zaméstnanct CEleni
MSDK.
Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniki.

e Rist adaptability zaméestnanci spole¢nosti sdruzenych v MSDK.

16) NEZAVISLA PREJIMKA s.r.o.
Ziakladni informace o firmé: zabyva se nezavislou piejimkou difevni hmoty pro rozhodujici

odbératele v Ceské republice. Cinnost spolegnosti je zaméfena na sluzby spojené s pfijmem
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drevni suroviny u jejiho odbératele, ale také v pribehu celého procesu obchodu a vSechny
souvisejici sluzby.

Zpusob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) planované vyuziti odborného skoliciho stfediska,

b) ucast na kulatych stolech a valnych hromadach.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovnikii.

17) PROFINVESTIK s.r.0.

Zakladni informace o firmé: hlavnim zaméfenim je investorsko-inzenyrskou ¢innost.
Zaméfuje se na vyrobu dievénych konstrukci se sty¢nikovymi deskami a velkorozponovych
staveb s rozpétim 60 m bez vnitinich podpor z rostlého feziva.

Zpiisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné drevaiské a vyvojové centrum (vyzkumné
aktivity, studie, zpravy),

b) zapojeni do projektu Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

¢ SniZeni jednotkovych nakladt smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzdjemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.

e Spoluprace se Skolskymi institucemi a vyzkumnymi institucemi (vybér potencidlnich
zaméstnancl, vliv na sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru, transfer poznatki

z vyzkumu a vyvoje do praxe).

18) Radek Blahus

Zakladni informace o firmé: firma se zaméfuje na zpracovani dieva, vyrobu dievénych,
korkovych, prouténych a slaménych vyrobku.

Zpiusob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) zapojeni do projektu Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vzdélavani.

62



xt * i‘ ﬁ.‘ -
* -
evropsky e, .: ‘E g
4

socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vrdélvéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOWYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

e Spoluprace se Skolskymi institucemi (vybér potencidlnich zaméstnanci, vliv na

sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru).

19) RD Rymarov s.r.o.

Zikladni informace o firmé: je jednim zklicovych a zakladajicich ¢lent MSDK. RD
Rymaiov je nejvétsim dodavatelem dievostaveb v ramci celé Ceské republiky. Spolegnost,
ktera ma témét Ctyticetiletou tradici, se jiz mnoho let také uspésné prosazuje i na zahrani¢nich
trzich. Firma dodava montované stavby jsou vyrobeny na bazi lehké prefabrikace dieva.
Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru: tato firma je jednim z klicovych ¢lenii klastu, podili se
na vyzkumné a vzdélavaci Cinnosti klastru.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

a) spoluprdce na realizaci projektu Popularizace a zvySeni kvality vyuky dfevozpracujicich
a stavebnich oborti v Moravskoslezském kraji,

b) spoluprace na realizaci projektu Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani pedagogi stiednich
odbornych skol a ucilist’ v oblasti dievovyroby a stavebnictvi,

¢) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné dievatské a vyvojové centrum (vyzkumné
aktivity, studie, zpravy),

d) zapojeni do projektu Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury,

e) spoluprace na projektu Efektivni vzd€lavani a zvySeni adaptability zaméstnancl ¢lent
MSDK,

f) predpokladame vyuziti odborného Skoliciho stiediska,

g) ucast na Festivalu dieva,

h) mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami,

1) aktivni U€ast na veletrzich.

Dopady c¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Snizeni jednotkovych nékladii smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdelavani.

e ZvySeni konkurenceschopnosti firmy prostfednictvim vzdélavani svych pracovniki.

e Spolecnd propagace Clent klastru, coz snizuje naklady na jednoho ¢lena: ucast na
veletrzich, vystavach, spole¢na prezentace v zahranici.

e ZvySeni poctu zakazek a tim i trzeb firem v klastru.
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e Spoluprace se Skolskymi institucemi a vyzkumnymi institucemi (vybér potencidlnich
zaméstnancl, vliv na sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru, transfer poznatkl
z vyzkumu a vyvoje do praxe).

e Zkvalitnéni portfolia nabizenych sluzeb — pfedevsim v oblasti energetické naro¢nosti

budov.

20) Sdruzeni pro rozvoj MSK

Zakladni informace o organizaci: Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje je
z4jmovym uskupenim pravnickych osob, které¢ vzniklo v roce 1990 pod nédzvem
Severomoravska hospodarské unie. Hlavnim divodem jeho zalozeni bylo ptispét ke zvladnuti
rozsahlé pramyslové transformace, stanovit hlavni cile a podpofit feSeni rozvojovych

projektti, programt a koncepci.

Zpusob zapojeni do ¢innosti klastru: Sdruzeni pro rozvoj MSK poskytuje ¢lenlim klastru
informace spojené s investicnimi pfilezitostmi v MSK a také informace o podnikatelské
¢innosti v MSK. Pro klastr a jeho €leny je velice dilezity pfi ziskavani novych zahrani¢nich
kontaktll pro rozvoj podnikani. MSDK popularizuje a vychovava prostiednictvim tohoto
sdruZeni lidi k vyuzivani pasivnich a nizkoenergetickych domu. Prostfednictvim sdruzeni
MSDK usiluje o podporu malého a stfedniho podnikani v regionu. Sdruzeni pravidelné

poskytuji klastru informace o moznostech dalSiho rozvoje v ramci Moravskoslezského kraje.

Zapojeni:
a) spoluprace na zalozeni vyzkumného a vyvojového centra — poskytovani informaci o mozné
spolupraci s dal$imi podnikatelskymi subjekty,
b) planované vyuziti odborného skoliciho strediska,
c¢) pravidelné kulat¢ stoly s Cleny klastru.
Dopady ¢innosti klastru na rozvoj organizace:
e Moznost vyuziti odborniki z jinych ¢lend Klastru.
e Zkvalitnéni portfolia nabizenych sluzeb — pifedevsim poradenské a konzulta¢ni

a sluzby.
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21) Spinar — software s.r.o.

Zakladni informace o firmé: zabyva se zavadénim CAD technologii a zpracovanim 2D/3D

vvvvvv

nasem trhu patfi program TurboCAD a TurboFLOORPLAN Dum & Interiér & Zahrada.
Spolegnost SPINAR - software vyvinula vlastni informaéni a optimalizaéni program DAEX
urcenym pro dievarsky a nabytkarsky pramysl, se kterym se prosadila na trhu v Evrop¢, USA,
Australii, Jizni Africe a Jizni Americe.
Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:
a) mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami,
b) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné dievaiské a vyvojové centrum (vyzkumné
aktivity, studie, zpravy),
¢) planované vyuziti odborného skoliciho stfediska,
Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:

e Moznost vyuziti odborniki z jinych ¢lend Klastru.

e Zkvalitnéni portfolia nabizenych sluzeb — ptfedev§im programd.

e SniZeni jednotkovych nakladi smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzajemné spoluprace Vv oblasti vyzkumu a vzdélavani.

22) TIMBER PRODUCTION s.r.o.
Ziakladni informace o firmé: hlavnim produktem je lepeny eurohranol a dfevéné brikety -
ekologické palivo ke spalovéni s vysokou vyhfevnosti..
Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:
a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyzkumné drevaiské a vyvojové centrum (vyzkumné
aktivity, studie, zpravy),
b) planované vyuziti odborného Skoliciho stiediska.
Dopady ¢innosti klastru na rozvoj firmy:
e Moznost vyuziti odborniki z jinych ¢lent Klastru.
e Snizeni jednotkovych nékladii smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

e Rozvoj vzajemné spoluprace v oblasti vyzkumu a vzdélavani.
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23) SPS Hranice
Zakladni informace o Skole: Skola nabizi maturitni obory: nabytkarska a drevaiska vyroba,
mechanik ¢islicové fizenych stroji, aplikovand chemie, stavebni materialy, pozarni ochrana.
Ucebni obory: zdmecnik, zdmecnice, obrabé¢ kovi, instalatér
Zpusob zapojeni do ¢innosti klastru:
a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyvojové centrum pro praktickou vyuku.
b) zapojeni Skoly do popularizace technickych oborli a rozvoje profesniho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.
Dopady ¢innosti klastru na rozvoj Skoly:

e Zkvalitnéni vyuky technickych obort.

e Propagace $koly mezi zaky ZS.

e Zvyseni kvalit vzdélani pedagogickych pracovnikd.

e Zkvalitnéni praktické vyuky.

24) Stiedni $kola stavebni a direvozpracujici, Ostrava

Zakladni informace o Skole: vyuka probiha v tfiletych a dvouletych ucebnich oborech
ukoncenych zévéreCnou zkouskou a ziskanim vyucniho listu. Pro nejlepsi zdjemce z tad
absolventli nabizime nastavbové studium, jak pro stavebni, tak i dfevozpracujici profese,
denni nebo dalkovou formou pfi zaméstnani, ukoncené maturitni zkouskou. Od roku 2006 je
zaveden Ctyflety maturitni obor Operator dievaiské a nabytkaiské vyroby. Soucasti vyuky
odborného vycviku je 1 produktivni prace na zakazkach, kde Zzaci ziskavaji pocit
zodpovédnosti viici zakaznikiim a pokud odvedou dobrou praci, jsou finanéné odmeénovani.
Zpisob zapojeni do ¢innosti klastru:

a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyvojové centrum pro praktickou vyuku.

b) zapojeni Skoly do popularizace technickych oborli a rozvoje profesniho vzdélavani

pedagogickych pracovnik.

Dopady ¢innosti klastru na rozvoj Skoly:
e Zkvalitnéni vyuky technickych obori.
e Propagace skoly mezi zdky ZS.
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e Zvyseni kvalit vzdélani pedagogickych pracovniki.

e Zkvalitnéni praktické vyuky.

25) Stiedni odborna $kola, Frydek-Mistek
Zakladni informace o $kole: Zaci mohou ziskat Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou ve
ctytletych studijnich oborech nebo Stiedni vzd€lani s vyucnim listem v tiiletych 1 dvouletych
ucebnich oborech. Nabidka vyu¢ovanych oboru se rozsifila o obory zaméfené na zemédélstvi,
lesnictvi, zahradnictvi a kovarstvi. Maturitni obory: dopravni prostfedky, provoz a ekonomika
dopravy, mechanik sefizova¢, agropodnikdni, mechanizace a sluzby. Ucebni obory:
autoelektrikaf, karosaf, mechanik opravaf motorovych vozidel, obrab&¢ kovil, strojni
mechanik, lesni mechanizator, opravar zeméd¢lskych strojii, podkovar a zemeédélsky kovar,
zahradnik, zemédélec-farmar.
Zpiisob zapojeni do ¢innosti klastru:
a) vyuziti vyzkumné infrastruktury — vyvojové centrum pro praktickou vyuku.
b) zapojeni Skoly do popularizace technickych oborli a rozvoje profesniho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.
Dopady ¢innosti klastru na rozvoj Skoly:

e Zkvalitnéni vyuky technickych obori.

e Propagace skoly mezi ziky ZS.

e Zvyseni kvalit vzdé&lani pedagogickych pracovniki.

e Zkvalitnéni praktické vyuky.

26) VSB-Technicka univerzita Ostrava, Fakulta stavebni

Vsichni uvedeni ¢lenové se pravidelné v 3 mési¢nich intervalech setkavaji prostfednictvim
kulatych stold, kde se projednavaji aktudlni oblasti z4jmu a moznosti jejich zapojeni do
¢innosti klastru. Jednotlivym ¢lenlim jsou nabizeny moznosti zapojeni do pfipravovanych
projekti, tedy i1 do projektu ,,Rozvoj vyzkumnych aktivit Moravskoslezského drevariského
klastru v oblasti difevénych materialii, konstrukci a vicepodlaZznich dievénych objekti“,
ktery je soucasti této studie proveditelnosti. Kromeé pravidelnych kulatych stolti probihaji také
koordinac¢ni schiizky v rdmci realizovanych projekti s jednotlivymi zapojenymi Cleny. Velice

vyznamné pro Cleny klastru je vyuzivani vyzkumnych kapacit (infrastruktury) pro spole¢né
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vyzkumné aktivity. Jednotlivi ¢lenové klastru mohou plné vyuzivat vysledky a vystupy

Z vyzkumné ¢innosti MSDK. Z popisu ¢innosti klastru a zapojeni jednotlivych ¢lent (firem

a organizaci) vyplyvaji nasledujici pfinosy:

Vyuziti postaveni lidra k ziskani velkych zakazek.

Ptistup na informac¢ni a komunikacni portal klastru.

Dostupnost adekvatnich informaci poskytovanych klastrem.

Rychlejsi a otevienéjsi komunikace mezi Cleny.

Vyuzivani informaci klastru pro snadnéjsi rozvoj a fizeni podniku.

Vyuzivani ptilezitosti a nabidek, které klastr cilen¢ poskytuje svym ¢lentim.

Ptistup k vybranym cinnostem, které muze zajisStovat klastr nebo vybrany subjekt pro
vSechny ¢leny.

Moznost vyuziti vyzkumnych kapacit v ramci vyzkumného a vyvojového centra klastru.
Ptistup k materidlovym a lidskym zdrojim ostatnich ¢lenii klastru.

Vyuziti centralnich sluzeb klastru v oblasti kvality (poradenstvi pfi certifikaci, kontrole
jakosti apod.).

Vyuzivani poradenskych, konzultacnich a vzdélavacich sluzeb.

MozZnost vyuziti odborného Skoliciho stfediska klastru.

Moznost vyuziti odborniki z jinych podnikt klastru.

Spoluprace se Skolskymi institucemi (vybér potencidlnich zaméstnancl, vliv na
sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru).

Efektivngjsi a levnéj$i centralni zajisténi spoleénych Cinnosti, které v podniku nepatii
mezi klicové (napf. personalni fizeni, Gi¢etnictvi, spole¢né nakupovani).

Snizeni nakladi sméfujicich do piipravy nové vyroby, investic, prizkumu trhu,
propagace, distribuce.

Niz8i nadklady na pofizeni materidlu a vyrobkill vlivem spolecného centralniho nakupu.
Spole¢nd propagace ¢lent klastru, coz snizuje naklady na jednoho ¢lena: cast na
veletrzich, vystavach, spole¢na prezentace v zahranici.

MozZnost vyuzivat nejnovéjsi poznatky vyzkumu realizovaného klastrem.

Rychlejsi a méne rizikové zavedeni inovaci na trh.
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Meéritelné prinosy pro ¢leny - shrnuti

Zakladni pfinosy pro ¢leny — navrh méfitelnych ukazatelt:

Snizeni jednotkovych nékladd smétujicich do vyzkumu a vyvoje.

Spolecné propagace clenid klastru, coz snizuje naklady na jednoho ¢lena - ucast na
veletrzich, vystavach, spole¢na prezentace v zahranici.

Zvyseni poctu zakazek a tim i trzeb firem v klastru.

Zvyseni poctu odbornych zaméstnancu firem v klastru.

Spoluprace se skolskymi institucemi a vyzkumnymi institucemi (vybér potencialnich
zaméstnancl, vliv na sméfovani a rozvoj vzdélavani v oboru, transfer poznatkt
z vyzkumu a vyvoje do praxe).

Zvyseni z4jmu studentll o studium obort souvisejicich s MSDK a nasledné i nartst
poctu absolventl téchto oborti v Moravskoslezském kraji.

Nartst pocétu diplomovych a doktorandskych praci s konkrétnim zaméfenim na
souvisejici obory.

Zvyseni poctu zaméstnanct délnickych profesi, rekvalifikovanych klastrem.

Vyssi objem prostfedkt ze strukturalnich fondd, ziskanych na podporu spole¢nych
projektt ¢lend klastru.

Pocet spolecnych projekt, na kterych se ¢len klastru podili.

Pocet spolecnych propagacnich a reklamnich akci, na kterych se ¢len podili.

3.6 Zapojeni instituci terciarniho vzdélavani, vyzkumnych subjekti do

¢innosti klastru

K zajisténi efektivni Cinnosti MSDK bylo a je nezbytné zapojit do pribéhu celého

hodnotového fetézce instituce tercidrniho vzdélavani a vyzkumné Ustavy, které svym

zaméienim umozni 1épe identifikovat tvorbu piidané hodnoty jednotlivych produkth a nalézat

zpusoby, jak vyzkumné poznatky co nejlépe aplikovat do inovacnich projektit u Clenskych

firem MSDK.
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3.6.1 Identifikace instituci terciarniho vzdélavani/vyzkumnych tstavii, které jsou ¢leny

klastru nebo maji s klastrem uzavirenou smlouvu o spolupraci

1) Fakulta stavebni, VSB-TUO

Fakulta stavebni je druhou nejmladsi fakultou VSB-TU Ostrava, navazuje viak na 166 let
starou tradici vyuky stavebnich disciplin na VSB. Jeji vznik 1.1.1997 si doslovné vynutil
stavebni primysl severni Moravy a Slezska, ktery kazdoro¢né potiebuje cca 200 stavebnich
inzenyrd riznych oborG a zaméfeni. Fakulta poskytuje univerzalni stavebni vzdélani,
roz§ifené o problematiku specifickou pro Moravskoslezsky region (stavby na poddolovaném
uzemi, zahlazovani dasledki banské a primyslové ¢innosti, vyrobu a zpracovani stavebnich
hmot, dopravni, podzemni a geotechnické stavby aj.). Fakulta stavebni je vyznamnym ¢lenem
MSDK, ktery spolupracuje pfedevSim s firmami RD Rymarov s.r.o., AKASTAV s.r.o0.,
Velox-Werk s.r.o., Spinar software s.r.o0., Asociace dodavatelti montovanych domt, CB s.r.0.,
CIDEM Hranice, as., divize CETRIS, LYON s.r.o. a dalsimi v oblasti posuzovani
a navrhovani dievénych konstrukci a dievostaveb. Fakulta stavebni se podilela na ptiprave
odbornych seminaid pro vefejnost v oblasti pasivnich domi. Velmi uzce spolupracovala na
projektu Rozvoj daliho profesniho vzdélavani pedagogl stfednich odbornych Skol a ucilist’
Vv oblasti dfevovyroby a stavebnictvi — podilela se na vzniku vzdélavaciho programu. Velmi
vyznamna je také vyzkumna spolupriace ve vyzkumném dievaiském centru. Spolupréce
s klastrem je i v oblasti inovace studijnich obori piedev§im oboru Technické zatizeni budov —

TZB a oboru konstrukce staveb. Smlouva o spolupréci je soucasti piilohy k Zadosti o dotaci.

2) Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita Brno (MZLU)

Mendelova zemédé€lska a lesnickd univerzita v Brné je nejstarSim vysokym zemédé€lskym
a lesnickym ucfenim v ceskych zemich. Byla zfizena v roce 1919 jako Vysoka Skola
zemédélska v Brné a pod timto nazvem existovala az do roku 1994. Mendelovu zemédélskou
a lesnickou univerzitu v Brné (ve zkratce MZLU v Brné) tvoii Ctyfi fakulty.

[ Agronomicka fakulta

[0 Lesnicka a dfevarska fakulta
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Zakladnim poslanim lesnické a dfevaiské fakulty je wvychova Ilesnich, krajinnych
a drevafskych inzenyrti. Mendlova zemédé€lska a lesnickd univerzita v Brn€, Lesnicka
a dievarska fakulta spolupracuje MSDK — pfedevsim s firmami AKASTAV s.r.o., AXIMA
MORAVA s.r.0., Biocel Paskov a.s., CIDEM Hranice, a.s., divize CETRIS, KATR a.s.,
Lesostavby Frydek-Mistek a.s. a dal§imi ¢leny. Béhem spoluprace se aktivné zapojila do
vyzkumnych a vyvojovych aktivit v ramci vytvoienych center. Smlouva o spolupraci je

soucasti ptilohy k zadosti o dotaci.

3.6.2 Popis zapojeni jednotlivych instituci do ¢innosti klastru a jejich relevance pro
rozvoj klastru
1) Fakulta stavebni, VSB-TUO
FAST VSB-TUO aktivné spolupracuje s MSDK v oblasti vyzkumu a vyvoje dfevénych
konstrukci a dfevostaveb, inovaci a zkouSeni materialii. FAST se aktivné podilela na vzniku
Vyzkumného dievafského centra a na vybérovém fizeni jednotlivého vybaveni.
Po dovybaveni dfevaiského centra MSDK a FAST zacala spolupracovat na vyzkumnych
projektech:

a) méfeni tepelné technickych vlastnosti dievénych konstrukei a dievostaveb,

b) zjisténi a méfeni mechanického namahani ptisobiciho na dievéné konstrukee,

¢) vyzkum v oblasti cementotiiskovych desek a lepenych spojil,

d) zkousSeni, testovani a suseni dfeva, vyrobkl a materidlti dievarského prumyslu,

e) zkousenim ochrannych prosttedkt na dievo,

f) diagnostika dievostaveb,

g) zjistovani kvality dieva,

h) vyzkum novych technologii v dfevénych konstrukcich,

i) vytvofeni databaze fyzikalnich a mechanickych charakteristik progresivnich materiala

na bazi dieva.

Centrum ma sidlo v prostorach FAST a pracovnici a studenti se zde podili na

jednotlivych vyzkumnych aktivitaich. FAST se také spolupracovalo na vzniku

Vyvojového a odborného centra prostrednictvim zkuSenych odborniki, ktefi

V centru realizuji nasledujici vyvojové aktivity:
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e vyvoj novych moznosti vyuziti cementotiiskovych desek v oblasti stavebnictvi,
e nové zpusoby obrabéni dieva,

e testovani vzorkil dieva, materiali a vyrobkd,

e nov¢ konstrukéni prvky v oblasti dievostaveb,

e lepené spoje,

e projektovani a ovéfovani konstrukei,

e vyvoj stavebn¢ truhlafskych vyrobk,

e pilafské technologie,

e vyvoj novych technologii v dfevénych konstrukcich,

e identifikace a tvorba CAD systému/pracovisté pro inovacni rozvoj finalnich vyrobki.

Vystupem vyse uvedené spoluprace byly méfeni, modelovani, vyzkumné studie — celkem 6,
zpravy a dva podané uzitné vzory (foukand izolace, dfevény nosnik). Fakulta stavebni se

podilela na nasledujicich vyzkumnych zpravach a studiich:

a) stanoveni spalného tepla pro vyrobek cementotfiskova deska,

b) vyvoj protihlukovych stén s vysokymi pohltivymi vlastnostmi,

c) feSeni pficniku na dfevéné mostni konstrukei a feSeni pfipojeni pficniku na hlavni

mostni nosnik,

d) vyvoj a zkouska skladeb sténovych konstruket,

e) zkousky izolacnich desek,

f) zkouska fasadni cementotiiskové desky s mozaikovymi omitkami.
Spoluprace  FAST na dvou spoleénych projektech v oblasti vyzkumu a vyvoje je
jednoznaénym piinosem pro klastr a jeho Cleny. Vysledky vyzkumnych aktivit predevSim
Vv oblasti technického zatizeni budov prezentuji pracovnici Fakulty stavebni na pravidelnych
kulatych stolech. Vysledky jsou prezentovany také na odbornych seminafich a konferencich.
Fakulta stavebni se podili také na realizaci projektu Odborné Skolici stfedisko klastru, které je
umisténo na pozemku VSB-TUO. Toto centrum zaroveii slouzi jako vyzkumny objekt
a unikatni vyukova pomicka — objekt samotny je vzdélavaci pomticka pro realizaci celé fady
vzdélavacich kurzii. Velmi vyznamna byla také spolupridce na vzniku akreditovaného
vzdélavaciho programu pro stiedoSkolské pedagogy v oblasti stavebnictvi. Prostfednictvim
MSDK doslo k uzké spolupraci 1 vradmci inovace studijnich oborti Prostiedi staveb,

Konstrukce staveb a Pozemniho stavitelstvi, na kterém se podili i jednotlivi ¢lenové (firmy)
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klastru prostfednictvim projektu Partnerstvi v oblasti stavebnictvi a architektury
a prostfednictvim projektu Mezioborova spoluprace v oblasti pozarni odolnosti budov.
Fakulta stavebni se podili na pfipravé novych projekti v oblasti vzd€lavani (napf.
pfipravovany projekt Energetickd gramotnost). Fakulta stavebni v rdmci Cinnosti klastru
navazuje spolupraci i se zahrani¢nimi institucemi napf. Politechnika Opolska, Zilinska

univerzita, TU Bratislava a TU Kosice.

2) Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita Brno (MZLU)
MZLU aktivn€ spolupracuje s MSDK v oblasti vyzkumu a vyvoje dievénych materidlt a
jejich inovaci a zkouSeni. MZLU podilela na vzniku Vyzkumného dievaiského centra.
Spolupracovala na nésledujicich vyzkumnych aktivitach (formou méteni, studii a zprav):
a) vyvoj protihlukovych stén s vysokymi pohltivymi vlastnostmi,
b) vyvoj lehkych plovoucich podlah s deskami na bazi dieva,
C) stanoveni odolnosti fasadnich desek s povrchovou Gpravou pii umélém starnuti,
d) vyvoj lehkych plovoucich podlah.
Sluzby a Cinnosti zajistované MZLU, které¢ vyuzivaji pfedev§im malé a stfedni podniky
Vv ramci klastru:
e Podminky vyuziti dfevni hmoty — stavba a vlastnosti.
e Vlastnosti materialii na bazi dieva ve vztahu ke zménéné kvalit¢ vstupni dievni
suroviny.
e Technologie zpracovani dfeva a materialt na bazi dieva.
e Optimalizace druhovani sortimentil pii soucasnych tézbach mytnich a nahodilych.
e Dfevo a rizikové faktory obyvaného prostiedi.
e Ekonomické aspekty vyuziti dfevni hmoty a certifikace dfeva a vyrobkl ze dieva.
e Zkusebna stavebné truhlaiskych vyrobki ZLIN, Akreditovana laboratof 1030.1,
autorizovana osoba 209 cert. organ 3061.
e ZkuSebna nabytku Akreditovana laboratot 1030.2, Lesnicka 39 Brno.
o Ustav nabytku designu a bydleni.
- akreditované pracovisté stanoveni VOC latek,

- design nabytku, interiérova tvorba,
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- povrchové Upravy dievaiskych vyrobk,

- Skolici pracovisté CAD/CAM aplikaci,

- technické a technologické poradenstvi v oblasti nabytkatstvi.
Piinos pro klastr a spoleéné projekty: MZLU je a bude zapojena do vyzkumnych aktivit
I vramci nové vzniklého vyzkumného centra dievostaveb prostiednictvim vyzkumnych
meéfeni, zprav a studii, pravidelnych konzultaci, seminaii a konferenci. MZLU spolecné
s firmami z klastru podala jiz dva uzitné vzory tykajic se povrchové upravy dievénych
vyrobkli. MZLU se bude se také aktivné podilet na vyzkumu v jednotlivych oblastech —

predevsim testovani dieva.

Prinosy pro vysoké $koly

Vysoké koly (VSB - TU Ostrava a MZLU) sehravaji vyznamnou roli v rozvoji inovaci. Pro
dnesni globalni trhy, ve kterych muize obecné podminky faktort vyuzivat kdokoliv, jsou
inovace dilezitym diferencidtorem konkurenéni vyhody. Uzka spoluprace univerzity se
skupinou spolenosti ve specializovanych sektorech definovanych ve strategii
technologického rozvoje MSDK nabizi zdokonalovani znalosti a porozuméni podnikatelskym
postupim a potifebam. Tim dojde k lepsi pfipravenosti absolventii univerzity pro primysl
a studijni plany budou 1épe uzptisobeny studenttim.
Ugast v klastru piinasi vysokym skoldm (méfitelné ukazatele):

e pocet doktorandl zapojenych do ¢innosti vyzkumného a vyvojového centra,

e pocet zadanych doktorskych praci klastrem,

e pocet zadanych hospodatskych smluv (finan¢ni objem v K¢&/rok),

e pocet spolecnych ziskanych projektii tuzemskych/mezinarodnich,

e vzdélavani na miru pro jejich studenty,

e znalost potfeb stavebniho primyslu,

e aplikovany a kolektivni vyzkum (spolupréace na spolecnych projektech),

e transfer technologii do praxe,

e pfistup k dal§im zdrojim financovani (soukromé zdroje, grantové prostiedky atd.),

e zkvalitnéni vyuky a inovace oborli — pocet inovovanych odbornych predmétu.
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3.7 Prinosy pro klastr

e Klastr ma komplexni piehled o cenovych a kapacitnich moznostech podniki

e Urcyje vizi a cile klastru, ¢imz mtize ovlivnit rozvoj celého prostiedi.

e Ziskavani vétSich a vynosnéjsich zakéazek a investicnich projektt.

e Jako celek, je klastr schopen zasahovat az do legislativy a tvorby energetickych

zékont, norem, vyhlasek.

e Pichled o dostupnych materidlovych a lidskych zdrojich v ramci celého klastru.

e Dostupnost kvalifikovanych lidi a expertt z riiznych obort.

e Klastr se mize ve spolupraci s vysokym Skolstvim podilet na aplikaci modernich

metod rozvoje a vzdélavani zaméstnanci.

e ZvySeni potencidlu pro ziskavani statniho, soukromého i mezinarodniho kapitalu

(¢astecné financovani ¢innosti klastru z dota¢nich programii, podpora exportu..).

e Komplexni portfolio vyrobkli a sluzeb s moznosti uspokojit Siroké spektrum

zakazniki.

e Lepsi vyjednavaci sila na zahrani¢nich trzich.

e Snadngjsi lobby klastru, moznost ovlivnéni planovanych koncepci rozvoje regionu.
Zhodnoceni piinosu klastru pro ¢leny a region bude provedeno zpracovanim Analyzy naklada
a pfinost (CBA), coz je metodicky postup, ktery si klade za cil zodpovédét zakladni otazku:
»Co komu realizace projektu piinasi a co komu bere?*

Takto vymezené dopady analyzovaného projektu jsou ndsledn€¢ vyhodnoceny standardnimi
ukazateli ekonomické analyzy (napi. Cistd soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento,
navratnost investice, atd.) tak, aby bylo moZzné porovnat projekt s podobnymi projekty,

respektive s obecné platnymi standardy.

3. 8 Analyza silnych a slabych stranek klastru (SWOT analyza)

Pii vypracovani SWOT analyzy byla pouzita standardni metodika, tzn. identifikace silnych
stranek (Strenghts), slabych stranek (Weaknesses), pftilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats). V ramci analyzy byly vytipovany kategorie, které maji na ¢innost klastru klicovy

vyznam. Jedna se o:
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Produkty

Procesy

Materialné-technické zakladna
Lidské zdroje

Financovani

Systémové predpoklady

Pro ptehlednost byly vySe uvedené kategorie posuzovany komplexné v ramci jednotlivych

casti SWOT analyzy vV souhrnné tabulce tak, aby byl zajiStén uceleny pohled na klastr jako

celek.

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

SILNE STRANKY PRILEZITOSTI

= Podpora  Sirokého  spektra  firem|= Podpora ze strany Moravskoslezského
Moravskoslezského kraje kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

= Spoluprace s VSB-TU Ostrava, Fakultou | = V&tsi Sance prosazovani zajmi G&lend
stavebni — vyzkum, Skoleni, kurzy, klastru, nez kterou by mél pouze
méfent, jednotlivec

= Spoluprace se sttednim a vysokym|= Optimalizace hodnotového fetézce
Skolstvim na vzd€lavani a vytvareni | = Moznost snizeni nakladi (¢lenti klastru)
budouci kvalifikované pracovni sily pfi optimalizaci hodnotového fetézce

= Moznd kooperace ,konkurenti“ na|= MoZnost vyuziti nadstandardnich méficich
projektech zafizeni — odbourani vysokych nakladd za

= Uceleny marketing — MSDK je schopen vypracovavani analyz  prostfednictvim
zajistit  efektivnéj$i  marketing, nez vyzkumného a vyvojového centra pro
jednotlivec. MSDK disponuje vét§imi ¢leny klastru
finan¢nimi prostfedky neZ jednotlivec = Poradenska ¢innost pro ¢leny klastru, vyssi

= Spoluprace se zahrani¢nimi klastry — absorpéni schopnost firem pii Cerpani
S moZnosti otevieni novych trhi ¢lenim dotacnich zdroji ze strukturdlnich fondil
klastru EU

= Uginngjsi lobby = ZvySovani kvalifikace zaméstnancl ¢lent

= V¢Etsi Sance dosdhnout na dotacni tituly klastru prostfednictvim systému dalSiho
pro cleny klastru vzdélavani.
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= Uginné Fizeni nabidek a poptavek sdilenim
spole¢né databaze

= Podpora a vychova k vyuzivani dieva jako

obnovitelného a Setrného stavebniho
materialu
SLABE STRANKY HROZBY
= Neochota ¢lent klastru podilet se vétsi|= Nezdjem clentt klastru podilet se po
mirou na financovani klastru jako skoneni 3  lettho  projektu na
organizace spolufinancovani klastru
= Clenové klastru nechapou nutnost|= Neochota ¢lenti klastru zapojit se do
existence kancelafe klastru a provoznich aktivni spoluprace - firmy se budou branit
nakladd s tim spojenych poskytnout informace.
Komentar

SWOT analyza slouzi k ucelenému pohledu na klastr. Silné a slabé stranky ptedstavuji

vlastnosti instituce, pfilezitosti a hrozby piredstavuji moznosti dopadu existence klastru na

Cleny klastru a okoli. Z vySe uvedené tabulky

nez piipadna rizika existence. Kvalitni manag

je patrné, ze piinosy Klastru jsou mnohem vé&tsi,

ement klastru bude usilovat o minimalizaci rizik

a maximalizaci v budoucnu ziskané hodnoty, tzn. presvédcit ¢leny klastru o nutnosti existence

kvalitniho zdzemi pro fungovani klastrové organizace zejména z divodl poskytnuti kvalitni

poradenské Cinnosti ¢leniim v oblasti marketi

ngu a poskytnuti poradenské ¢innosti pii tvorbé

zadosti o Cerpani penéznich prostfedkl ze strukturdlnich fondd. Déle pak bude management

usilovat o vétsi zapojeni firem pii poskytovani informaci o své Cinnosti s cilem vytvoteni

kvalitniho produktu s inovacniho charakteru a navazani uZ§i spoluprace se Skolskymi

institucemi v oblasti tvorby novych pracovnikii a vzdélavani stavajicich pracovniku ¢lent

klastru.
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4. Program rozvoje spoluprace klastru a jeho partnert v ramci
programovaciho obdobi 2014 — 2020

4.1 Priprava nového programovaciho obdobi a zakladni programové

dokumenty

Evropska unie provadi kohezni politiku v ramci sedmiletych cykli, takzvanych programovych

obdobi. Cile kohezni politiky Evropské unie se v ¢ase méni a reaguji na potieby stavajicich

a pristupujicich ¢lent a celkového prostiedi EU. V soucasné dob¢ jiz probiha ptiprava nového

programovaciho obdobi 2014+, které za¢ne od 1.1.2014 a skoné¢i 31.12.2020. Finan¢ni

alokace na toto obdobi bude podstatné niz§i nez V pfedchozim programovacim obdobi.

Oblasti podpory by se nemély pftili§ odliSovat od oblasti charakterizovanych v 26 operacnich

programech. V srpnu roku 2011 rozhodla vlada o péti prioritach pii erpani fondi EU v Ceské

republice:

Zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky,

Podpora spoluprace MSP a vysokych Skol a vyzkumnych instituci, véetné podpory
v ramci legislativy

Podpora rozvoje klastrt

Podpora transferti znalosti a technologii, véetné rozvoje VTP, Pl a CTT a jejich sluZeb
Podpora komercionalizace vysledki VaVal, uZsi propojeni VaV védecko-vyzkumnych
instituci s poptavkou MSP

Podpora zavadéni technickych a netechnickych inovaci v podnicich a novych
technologii

Rozvoj pateini infrastruktury,

Zvyseni kvality a efektivnosti vefejné spravy,

Podpora socialniho zaclefiovani, boje s chudobou a systému veiejného zdravi,

Integrovany rozvoj tizemi.

Ministerstvo pro mistni rozvoj piedlozilo koncem kvétna 2012 vladé Ceské republiky Podklad

pro ptipravu Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020 - Vymezeni

operaénich programi a dal§i postup pii piipravé Ceské republiky pro efektivni erpani
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evropskych fondi. Tento dokument obsahuje nové sloZeni operaénich programt pro Ceskou
republiku pro programovaci obdobi 2014-2020:
e Operacni program ,Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost fizeny
ministerstvem pramyslu a obchodu
e Operacni program ,,Vyzkum, vyvoj a vzdélavani“ fizeny ministerstvem Skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy
e Operacni program ,,.Doprava“ fizeny ministerstvem dopravy
e Operacni program »Zaméstnanost* fizeny ministerstvem prace
a socialnich véci
« Operaéna program ,,Zivotni prostiedi* ¥izeny ministerstvem Zivotniho prostiedi
e Integrovany regiondlni operacni program* fizeny ministerstvem pro mistni rozvoj
 Operaéni program ,,Praha — pol riistu CR* fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy
e Operacni program ,,Technickd pomoc* fizeny ministerstvem pro mistni rozvoj
V ramci cile Evropské uzemni spolupriace pocitd dokument se sedmi pieshrani¢nimi
operacnimi programy, pokraovat by mély také Program rozvoje venkova a Operacni
program rybarstvi.
Zatimco v stavajicim obdobi 2007 — 2013 &erpa Ceské republika 26,7 mld. eur, v letech 2014
— 2020 tato castka klesne na 20,5 mld. eur. Vyznamné se snizi i pocet operacnich programd,
ze soucasnych 26 na 15, z toho 8 v rdmci cile ,,Investice pro riist a zaméestnanost™ a 7 v rdmci
cile ,,Evropskd uzemni spoluprace®. Hlavni diraz bude v novém programovém horizontu
kladen predevsim na posileni spravni kapacity, sniZzeni administrativni zatéze a elektronickou

vyménu dat.

4.2 Strukturalni fondy

Finan¢ni prostfedky kohezni politiky jsou Cerpany prostiednictvim tfi fondi: Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF), ktery podporuje investi¢ni projekty, jako je napiiklad
podpora zacinajicim podnikateliim, investice do infrastruktury a spoluprace v piihrani¢nich
regionech; Evropského socidlniho fondu (ESF), podporujiciho neinvesti¢ni projekty,
napiiklad programy pro znevyhodnéné skupiny obyvatel, rozvoj vzdélavacich programi,
rekvalifikace nezaméstnanych apod. a Fondu soudrznosti (FS) financujici klicové
infrastrukturni projekty v oblasti dopravy a Zivotniho prostiedi.
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Strukturalni fondy jsou nastrojem k dosahovani ekonomické a socidlni soudrznosti Evropské

unie. Finan¢ni prostfedky z téchto fondu jsou zaméfené na pomoc zaostavajicich regiont.

Mezi strukturdlni fondy EU patii:

e Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Development Fund
ERDF), ktery se zamétuje na rozvoj podnikani, infrastruktury, vyzkumu a vyvoje
a celozivotniho vzdélavani.

e Evropsky socialni fond (European Social Fund ESF), ktery slouzi k podpote
neinvesti¢nich projektii v oblastech socialni integrace, podpory zaméstnanosti,
posileni systému vzdélavani, podpory rovnych ptilezitosti na trhu prace.

e Evropsky zemédélsky, orienta¢ni a zaruéni fond (European Agricultural Guidance
and Guarantee Fund EAGGF), ktery podporuje zmény v zeméd¢€lstvi a lesnictvi
arozvoj venkovskych oblasti.

¢ Financni nastroj pro usmériiovani rybolovu (Financial Instrument for Fisheries

Guidance FIFG), ktery se zamétuje na podporu rybatskych obort.

4.3 Priprava ,,Dohody o partnerstvi a postup pripravy nového obdobi

Jedna se o stéZejni dokument, ktery nastavuje podminky ¢erpani penéz z fondi EU pro obdobi
2014 — 2020. Tento dokument stanovuje a vymezuje spolupraci mezi EK a CR a uréuje
strategii, priority a opatfeni pro zajisténi a vyuzivani fond EU. Dohoda bude pfipravena na

obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2020.

Ptiprava nové programovaci obdobi 2014-2020 v¢. Dohody o partnerstvi probiha jiz vice nez
dva roky. Po celou dobu probiha diskuse se vSemi partnery vcetné zastupci mést a obci,
malych obci, zastupci obou komor Parlamentu CR, zastupci zaméstnancii a zaméstnavateld,
piestavitelé neziskové, akademické a védeckovyzkumné sféry. Tito partnefi jsou soucasti
pracovnich skupin a dal$ich platforem pfipravujicich:

e Obecna pravidla, metodiky, politiky, cile apod. (celkova ptiprava).

e Diléi detailni podklady k novym programiim pod vedenim ministerstev odpovédnych

za pifipravu novych program.
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Mezi zékladni podklady pro ptipravu Dohody o partnerstvi patii tyto dokumenty:

Strategické dokumenty Evropské komise
Strategie EU 2020, natizeni

Pozi¢ni dokument EK

Schvélené dokumenty na narodni Grovni
Narodni program reforem,

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti

Dalsi podklady:

sektorové, regionalni a municipalni strategie

Hlavnim cilem nového programovaciho obdobi je:

ZvySeni konkurenceschopnosti
Zvyseni kvality zivota

Cile vychazeji z narodnich rozvojovych priorit

Nérodni rozvojové priority

Konkurenceschopnost ekonomiky CR

Rozvoj patetni infrastruktury

Zvysovani kvality a efektivity vefejné spravy

Podpora socialniho za¢leniovani, boje s chudobou a systému péce o zdravi

Integrovany rozvoj izemi
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Tabulka €. 2:Rozdéleni OP v ramci Dohody o partnerstvi

Dohoda o partnerstvi

EFRR (Evropsky fond pro regionalnirozvoj) + |EZFRV (Evropsky ENRF (Evropsky
ESF (Evropsky socialni fond) FS (Fond zemédélsky fond pro namoini a rybafsky fond)
soudruznosti) rozvoj venkova)

OP Podnikani a inovace pro  |OP CR — Polsko

konkurenceschopnost OP Svobodny stat Sasko —
OP Vyzkum, vyvoj a CR

vzdélavani

OP Doprava

OP Zivotni prostredi
OP Zaméstnanost
IROP

OP Praha - pél rstu
OP Technicka pomoc

Zdroj: MMR

Program rozvoje venkova OP Rybarstvi

OP Rakousko — CR
OP Slovensko - CR
OP Nadnarodni spoluprace
OP Mezinarodni spoluprace

Tabulka €. 3: Proces vzniku nového programovaciho obdobi 2014-2020

Proces vzniku programového obdobi

Tematické i OperacCni Systém
okruhy programy cerpani

Priority

Zdroj: MMR
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Tabulka €. 4: Rozdéleni novych operacnich programii a jejich zakladni cile

OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OP Zaméstnanost

OP Doprava

Integrovany regionalni operaéni
program

Rozvoj podnikani zalozeny na podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci

Rozvoj infrastruktury a sluzeb podporujicich podnikani

Udrzitelné hospodareni s energii a rozvoj inovaci v energetice

Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informaénich a komunikaénich
technologii

Posilovani kapacit pro kvalitni vefejny vyzkum

Rozvoj podminek pro vyuziti vyzkumu jako zdroje dlouhodobé konkurenéni vyhody
Rozvoj vysokych skol

Podpora celozivotniho uéeni a rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani

Podpera zaméstnanosti a adaptability pracovni sily
Socialni zaélefiovani a boj s chudobou

Socialni inovace a mezinarodni spoluprace
Efektivni vefejna sprava

Infrastruktura pro Zelezniéni a dal$i udrzitelnou dopravu
Silniéni infrastruktura na siti TEN-T
Silniéni infrastruktura mimo sit TEN-T

Zvyseni konkurenceschopnosti v Uzemi
Zkvalitnéni verejnych sluzeb v Gzemi
Posileni institucionalni kapacity vefejné spravy

Program Hiavnicle

OP Zivotni prostredi

OP Praha — pol rastu

OP Preshrani¢ni, nadnarodni a
mezinaredni spoluprace

Program rozvoje venkova

OP Rybarstvi

Zdroj: MMR

Zlepsovani kvality vody a snizovani rizika povodni
Zlepsovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika
Ochrana a péce o pfirodu a krajinu

Energetické uspory

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci
Zvyseni konkurenceschopnosti MSP

Udrzitelna mobilita a energetické uspory

Podpora socialniho zaélefiovani a boj proti chudobé
Vzdélani a vzdélanost

Komplexni rozvoj pfihraniénich regionu
Posilovani konkurenceschopnosti
Rozvoj evropské Uzemni spoluprace

Zlepseni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi
Zlepsovani zivotniho prostfedi a krajiny
Zvysovani kvality zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova

Akvakultura, zpracovani produktu rybolovu a akvakultury a jejich uvadéni
na trh

4.4. Piehled novych operaénich programii

V novém programovacim obdobi 2014 — 2020 pfedpokladdme nasledujici sloZeni operacnich

programt V ramci cile ,,Investice pro rist a zaméstnanost*:
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e Operacni program ,Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost® fizeny
ministerstvem priamyslu a obchodu

e Operacni program ,,Vyzkum, vyvoj a vzdélavani“ fizeny ministerstvem Skolstvi,
mladeze a t€¢lovychovy

e Operacni program ,,Doprava‘“ fizeny ministerstvem dopravy

e Operacni program »Zamestnanost* fizeny ministerstvem prace
a socialnich véci

« Operacni program ,,Zivotni prostiedi“ fizeny ministerstvem Zivotniho prostiedi

o Integrovany regiondlni operacni program® fizeny ministerstvem pro mistni rozvoj

« Operacni program ,,Praha — pél riistu CR* ¥izeny Magistratem hlavniho mésta Prahy

e Operacni program ,,Technicka pomoc* fizeny ministerstvem pro mistni rozvoj

Programy v ramci Evropského zemédélského fondu:
e Program rozvoje venkova 2014 — 2020
e Program Rybafstvi

Tyto programy bude fidit Ministerstvo zemé&délstvi.

Programy v ramci cile ,,Evropska tizemni spoluprace*:
a) preshrani¢ni spoluprace

e OP Ceska republika — Polska republika
e OP Ceska republika — Slovenska republika
e OP Ceska republika — Rakouska republika
e OP Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko
e OP Ceska republika — Svobodny stat Sasko
b) nadnarodni spoluprace
e OP ,Central Europe*
¢) mezinarodni spoluprace
e Operacni programy meziregionalni spoluprace

Tyto programy bude fidit Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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Vyse uvedené operacni programy maji naplnit tematické cile stanovené Evropskou komisi,

které zahrnuji nasledujici aktivity:

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

ZlepSeni ptistupu, vyuziti kvality ICT technologii.

Zvyseni konkurenceschopnosti MSP.

Podpora piechodu na nizkouhlikové hospodaistvi ve vSech odvétvich.
Podpora ptizptisobeni se zmén¢ klimatu, pfedchazeni rizikiim a fizeni rizik.
Ochrana zivotniho prostfedi a podpora u¢inného vyuzivani zdroja.

Podpora udrzitelné dopravy a odstranovani prekazek v klicovych sitovych
infrastrukturéach.

Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil.

Podpora socialniho zac¢leniovani a boj proti chudobé.

Investice do vzdélavani, dovednosti a celozivotniho uceni.

Posilovani institucionalni kapacity a ucinné vefejné spravy.

Ze zverejnéné struktury tematickych cila vyplyva rada zavaznych zavéri:

V piiStim programovacim obdobi dojde k vyraznému utlumu financovani zékladni
infrastruktury

50% vsech prostiedki z fondi EU pro dany c¢lensky stait musi byt vyuzito na
financovani zvysSeni konkurenceschopnosti a posileni vyzkumu a inovaci

vzhledem k tomu, Ze alokace finanénich prostfedki pro CR klesla téméf o 24 %
a 50 % z 522 miliard K¢ musi byt vyuZito na vySe uvedené oblasti, dojde ke znaénému
omezeni vydaji na komunalni a krajskou infrastrukturu (Skolstvi, méstskd centra,
COV, mistni komunikace, zdravotnictvi, sportovni infrastruktura, cestovni ruch)
zamérem je siln€ podporovat oblast energetickych spor (zateplovani)

minimalné 20 — 25% veskerych prostiedki pro dany ¢lensky stat musi byt sméfovano
na tzv. ,mé&kké projekty”, tj. do oblasti vzdélavani a socidlni financované

Z Evropského socidlniho fondu

wry

Planované zmény Vv priStim programovacim obdobi:

snizeni operacnich programi s dopady do sjednocovani metodik a postupli

administrace,
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aplikace jednotného elektronického systému pro vSechny operacni programy s cilem
zpiehlednéni a zjednodusSeni administrace,

zjednoduseni formy vykazovani vydaju,

sjednoceni a zpiehlednéni dokumentace k vyzvam,

vytvofeni jednotného informa¢niho webu.

5. Nové dotacni tituly a priprava projekti MSDK a jeho partneru

Pro rozvoj Moravskoslezského dievaiského klastru a jeho partnerti v oblasti vyzkumu, vyvoje

a vzdélavani, podnikani a podpory zaméstnanosti bude stézejni tyto opera¢ni programy a dalsi

podpiirné programy podpory.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (zkracené¢ OP VVV)
Operac¢ni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
Integrovany regionalni operacni program (IROP)

Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP)

Operacni program Zamgéstnanost (OPZ)

OP Ceska republika — Polska republika (OPPS CR-PR)

OP Ceska republika — Slovenska republika (OPPS CR-SR)

OP ,,Central Europe*

Program HORIZON 2020 (Horizont 2020)

10) Programy Technologické agentury Ceské republiky (EPSILON, GAMA)

V dalSich kapitolach bude provedena podrobna analyza jednotlivych vySe uvedenych

operacnich programti a dalSich moznych podpor a jejich potencial pro rozvoj MSDK a jeho

partnerti. Soucésti této kapitoly bude také ptehled moznych projekti MSDK, jeho c¢lent

a partnerd, které jsou v souladu se strategii klastru.
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5.1 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Hlavni cilem Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV) je
zvySeni kvality vzd€lani a lidskych zdroji pro potieby znalostni ekonomiky, zvySeni
produkce kvalitnich vysledkti ve vyzkumné sféfe, a zlepSeni prostiedi podporujiciho pienos
téchto vysledkt do praxe. Oblasti zaméteni OP VVV zahrnuji:

a) Podporu rovnosti a kvality ve vzdélavani.

b) Rozvoj lepsich kompetenci pro trh prace.

¢) Posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho pfinos pro spolecnost.

Operacni program je Clenén do 4 prioritnich os, z toho jsou 3 osy planovany na realizaci
projektt béznych zadatel a posledni prioritni osa slouzi pro organy zapojené do fizeni

a administrace opera¢niho programu.

Clenéni prioritnich os:

e Prioritni osa 1 — Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

e Prioritni osa 2 — Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj

e Prioritni osa 3 - Rovny pristup ke kvalitnimu predSkolnimu, primarnimu
a sekundarnimu vzdélavani

e Prioritni osa 4 — Technicka pomoc

a) Prioritni osa 1 Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum a priklady
projekti pro MSDK a jeho partnery

Klicovym principem této prioritni osy bude koncentrovat zdroje do posileni vyzkumnych
kapacit, které maji potencidl pro rozvoj Spi¢kového vyzkumu a jeho mezinarodni
konkurenceschopnosti. Pfevazné pijde o investice do center excelence a regionalnich VaV
center. Klicovym aspektem podpory vyzkumnych kapacit jsou cilené investice do vysokych
Skol, které¢ jsou ¢leny MSDK za ucelem zlepSeni infrastruktury pro provadéni vyzkumu
a souvisejici vyuky a vedouci ke zvySeni kvality a internacionalizaci vyzkumné orientovanych

studijnich programt. V ramci této prioritni osy je stanovena pouze jedna investicni priorita:
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e Investi¢ni priorita 1 prioritni osy 1 - Posilovani vyzkumné a inovaéni infrastruktury
a kapacit pro rozvoj vynikajici Grovné vyzkumu a inovaci a podpora odbornych

stiedisek, zejména téch, jez jsou piedmétem celoevropského zajmu

Specifické cile této investi¢ni priority:

SC1: Posilit excelenci ve vyzkumu

Cilem je prostiednictvim posileni piedpokladii pro Spickovy vyzkum zvysSit pocet
vyzkumnych tymi, které dosdhnou mezinarodni kvality z hlediska originality vyzkumu
a praktickych dopadii vyzkumu. Klicova je pfitom koncentrace persondlnich a financnich
zdrojii do rozvoje kapacit pro Spickovy vyzkum reagujici na globalni spolecenské vyzvy,
vyuziti moderni infrastruktury, posileni internacionalizace vyzkumnych tymu i rozvoj kvalitni
infrastruktury pro ptipravu budoucich vyzkumnikd.

Naplnovani SC povede k:

1. Posileni kvality vyzkumnych tymi (v€etné jejich internacionalizace), které se odrazi
ve zvySeni poctu a kvality mezinarodné uznavanych bibliografickych i aplikovanych
vyzkumnych vysledkli, ve zvySeni uCasti vyzkumnych tymii v mezinarodnich
programech (zejména Horizont 2020), v navdzani a rozvoji strategickych partnerstvi
se svétove prestiznimi védeckymi pracovisti vedouci k realizaci spoleénych
vyzkumnych projektd a spoleénym vyzkumnym vystuptm.

2. VEtsi otevienosti a dostupnosti infrastruktur VaV.

3. Posileni interdisciplinarity vyzkumu.

4. Zkvalitnéni vyzkumné infrastruktury pro vzdélavaci ucely, které spolecné
S naplnovanim SC 5 PO 2 prispéje k posileni vyzkumné excelence v nejmladsi
generaci vyzkumniki, coZ bude mit dlouhodoby pozitivni vliv na kvalitu vyzkumu
v CR a jeho vysledki.

5. Zvyseni kvality strategického fizeni vyzkumu na ndarodni urovni, které pfispéje
k vytvofeni stabilniho a atraktivniho prostfedi pro realizaci excelentniho vyzkumu a ke
sniZzeni administrativni zatéze.

SC2: ZvySit piinosy vyzkumu pro spoleénost

Cilem je posilit partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru ve vyzkumu s vysokym
potencialem vyuziti vysledki v podnikovych ¢i socidlnich inovacich. Prilomové vysledky
vyzkumu, ktery je vzdalen trznimu uplatnéni, budou nadnarodniho vyznamu a budou pfinaSet
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CR konkurenéni vyhodu v podob& zasadnich inovaci. Tento cil synergicky navazuje na

Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost, ktery reaguje na aktualni

potieby soukromého sektoru a stimuluje vyzkum blizko trznimu uplatnéni.

Naplnovani SC povede k:

1. Vytvafeni mezioborovych vyzkumnych tymi realizujicich vyzkum v pralomovych

oblastech s potencialem Sirokého uplatnéni vysledkt. Intenzivni vyzkumna spoluprace
napfi¢ obory a sektory pfispéje k posileni vyzkumnych kapacit pro zapojeni do
rozsédhlych mezinarodnich vyzkumnych projektd v oblasti prilomovych technologii
(napft. do projektt future emerging technologies podporovanych z programu Horizon
2020).

Posileni orientace vyzkumu na spoleCenské vyzvy stanovené Narodnimi prioritami
orientovan¢ho vyzkumu, experimentadlniho vyvoje a inovaci a Strategii inteligentni
specializace (RIS3).

Posileni koordinace ndrodnich a regionalnich politik, zlepSeni komunikace a rozvoji
vicestranné spoluprace vefejného, akademického a aplika¢niho sektoru, s cilem
rozvinuti a udrzeni dlouhodobé konkuren¢ni vyhody zalozené na znalostech, kreativité
a podnikavosti. Tyto intervence se pozitivn¢ odrazi ve schopnosti vefejného
a soukromého sektoru spolecné generovat a napliovat rozsdhld vyzkumna témata

reflektujici dlouhodobé spolegenské potieby regionu ¢i celé CR.

Priklady vhodny projektiu pro MSDK, jeho ¢leny a partnery

Dobudovani, upgrade a doplnéni vyzkumného zarizeni pro Vyzkumné dievaiské
centrum, které¢ bude mit celoevropsky vyznam. Toto centrum by meélo navazat
arozvijet strategickd partnerstvi se svétove prestiznimi védeckymi pracovisti vedouci
k realizaci spolecnych vyzkumnych projekti a spole€nym vyzkumnym vystuptm.
Vybudovani a dovybaveni laboratoii a zkuseben MSDK aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje sohledem na zapojeni do mezinarodniho vyzkumu
a vyvoje.

Rozvoj kapacit vyzkumnych tymi, vcetné zajiSténi kvalitniho technického
personalu, ziskavani Spickovych domacich i zahrani¢nich vyzkumniki, kvalitnich
zacinajicich vyzkumnikl a odbornikd z aplikaéni sféry v rdmci vyzkumnych center
a laboratoii MSDK a jeho c¢lent (napf. Vyzkumné dievarské centrum, mobilni

laboratof, Centrum aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje).

89



ﬂt'i‘ ﬁ.‘ -
* -
evropsiy | %, ,.f y -
L4

socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vrdélvéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOWYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Navazani strategickych partnerstvi a programii vyzkumné spoluprace s pirednimi
zahrani¢nimi klastry a vyzkumnymi pracovisti (v EU 1 mimo) a rozvoj vyzkumné
spoluprace s t€émito pracovisti.

Zapojeni vyzkumnych tymi do mezinarodnich vyzkumnych projekti v oblastech
narodnich a evropskych priorit, které budou realizovany v ramci existujicich iniciativ
EU na podporu vyzkumu a inovaci — pfiprava projektii v ramci programu Horizont
2020.

Priprava a realizace projekti dlouhodobé spolupriace vyzkumnych organizaci
spodniky a mezioborovych partnerstvi vyuzivajici existujici vyzkumnou
infrastrukturu. Pfedpokladame tzkou spolupraci klastru s aktivnimi podniky v oblasti
feseni dlouhodobych vyzkumnych ukoli v oblasti Safety a Security. Vytvofeni
a udrzeni dlouhodobych mezioborovych partnerstvi v oblasti VaV pro ¢leny MSDK
a jejich partnery. Vytvoreni partnerstvi mezi dal§imi klastry tykajici se dlouhodobé
spoluprace v oblasti VaV (napt. Moravskoslezsky energeticky klastr a Bezpe¢nostni
Klastr).

Realizace vyzkumnych projekti v pred-aplika¢ni (pi‘ed-obchodni) fazi, tj. vysoce
rizikovych, ale s velkym potencidlem pro dosazeni prilomovych vysledkl; projekty
budou orientované na specifické spolecenské potteby a budou feSeny ve spolupraci
vetejného a soukromého sektoru.

Projekt zabyvajici se strategickym sméfovani vyzkumu jednotlivych ¢leni MSDK
a jeho partnert (foresight, technology roadmapping aj.).

Projekt zamérFeny na zvySeni kvality Fizeni ve védé a vyzkumu (vytvareni
manazerskych informacénich systémil pro mezinarodni spolupraci, vzdélavani tidicich
pracovnikll v oblasti internacionalizace VaV, rozvoj sluzeb pro strategické fizeni

vyzkumnych organizaci - hodnoceni vyzkumnych tymu, vyhledové studie apod.).

Hlavni cilova skupina pro realizaci projekti:

Akademiéti a ostatni pracovnici VS
Pracovnici vyzkumnych organizaci
Studenti VS

Vyzkumni pracovnici v soukromém sektoru
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b) Prioritni osa 2 Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdroji pro vyzkum
a vyvoj a priklady projektu pro MSDK a jeho partnery

V této prioritni ose budou podporovany projekty, které budou rozvijet prostiedi pro vyssi
vyuziti potencidlu vefejné vyzkumné sféry. Cilem bude pfipravit vysoké skoly a vyzkumné
instituce pro spolupréci s podnikovym sektorem i klastry. Cilem je pfevést objevy do praxe.
V ramci této prioritni osy byly stanoveny dvé investi¢ni priority:
1) ZlepSovani kvality a ucinnosti a pristupu k terciarnimu a rovnocennému
vzdélavani, zejména v pripadé znevyhodnénych skupin, aby se zvySila tucast
a urovné dosazeného vzdélani. (ESF)
2) Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani, véetné odborné pripravy pro
ziskani dovednosti a do celozivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro

vzdélavani a odbornou pripravu. (ERDF)

Priklady vhodny projektu pro MSDK, jeho ¢leny a partnery

a) Investi¢ni priorita 1

e Zkvalitnéni vyuky na VS, které jsou ¢lenem a partnerem MSDK: podpora
arozvoj studijnich programil pro zahrani¢ni studenty v angli¢tiné, podpora
jejich vzdélavaci Cinnosti s ohledem na firemni sektor (Cleny a partnery
klastru). Podpora zvySovani kvalifikace a pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikli vcetné soft skills ¢i jazykovych znalosti pro
roz$ifeni mezinarodni spoluprace. Podpirné aktivity pro zkvalitnéni vzdélavaci
innosti na VS pro zahrani¢ni studenty (napf. modernizace softwarového
vybaveni pro monitorovani bezpec¢nosti v primyslu potfebného pro vzdélavaci
¢innost).

e Podpora rozvoje studijnich programii/oborti orientovanych prakticky/profesné
na ¢leny klastru a podpora spoluprace mezi VS a ¢leny klastru ve spolupraci se
zahrani¢nimi univerzitami.

e Podpora podnikavosti studentli, podpora vyuky tzv. soft skills dovednosti (v¢.

vyuky realizované odborniky z aplikacni sféry).
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e Podpora tvorby a inovace studijnich programt dle potieb Clenti klastru —
navazani spolupréce se zahrani¢nimi univerzitami (ziskani dobrych piikladi).

e Absolvovani odborné praxe studenti po dobu min. 3 mésicti u jednotlivych
¢lenti klastru a jeho partnert z firemniho sektoru.

e Podpora kurzti CZV: Tvorba a realizace novych a inovace stavajicich kurzi
CZV véetné tvorby a realizace kurzi orientovanych dle pozadavki aplikaéni
sféry; zvySovani kvalifikace pracovnik, ktefi se podileji na zajiSténi realizace
kurz CZV; podpora téastnikti se specifickymi potfebami ve studiu kurzd
CZV.

e Ziskani a udrzeni klicovych a perspektivnich vyzkumnych a akademickych
pracovnikd, véetné zahrani¢nich vyzkumnych a akademickych pracovniki, pro
vyzkumné orientované studijni programy.

e Podpora mezinarodni mobility vyzkumnych, technickych a administrativnich
pracovnikl ve VaV a studentll v ramci navazanych strategickych partnerstvi
Ceskych a zahrani¢nich vyzkumnych a vysokoskolskych instituci (studijni
pobyty, staze, Skoleni).

e Personalni zajisténi grantové podpory pro vyzkumné organizace, zejména pro

mezinarodni projekty a zvySovani kvalifikace specializovanych pracovniki

b) Investi¢ni priorita 2 — jen pro VS, které jsou ¢leny klastru

e Uprava prostor a potizeni potfebného vybaveni tak, aby vyhovovaly studentim se
specifickymi potfebami.

o Uprava prostor a pofizeni potiebného vybaveni tak, aby vyhovovaly specifickym
potiebam ucastniki CZV na V.

e Rozvoj a modernizace uceben a laboratofi, které slouzi vzdélavacim aktivitam.

e Ro0zv0j prostor uréenych pro praktickou vyuku na VS.

Hlavni cilova skupina pro realizaci projektii:

Studenti VS
Ugastnici CZV
Akademiéti a ostatni pracovnici VS

Pracovnici vyzkumnych organizaci

92



xt * i‘ ﬁ.‘ -
* -
evropsky e, .: ‘E g

socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vrdélvéni
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVFCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

¢) Prioritni osa 3 Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu

a sekundarnimu vzdélavani

Hlavnim cilem této prioritni osy je posileni rovného pfistupu ke vzdélavani na vSech jeho
stupnich s cilem zvySeni potencialu jednotlivcl rozvijet své kompetence béhem celého Zivota.
Ucelem je zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani a odborné ptipravy s dirazem zvySeni

jejich relevance k dlouhodobym potiebam trhu prace a spolecnosti.

V ramci této prioritni osy byly stanoveny dvé investi¢ni priority:
1) Investi¢ni priorita 1 Boj proti vSem formam diskriminace a prosazovani rovnych
prilezitosti

a) Specificky cil 1: Rozvoj inkluzivniho vzdélavani

2) Investi¢ni priorita 2 Omezovani a prevence piedcasného ukoncovani §kolni dochazky
a podpory rovného piistupu ke kvalitnim programim piedskolniho rozvoje,
K primarnimu a sekundarnimu vzd€lavani a rovné€Z moznostem formalniho
a neformalniho vzdélavani, které umoziuje zpétné zaclenéni do procesu vzdélavani

a odborné ptipravy

a) Specificky cil 1: ZvySeni kvality predskolniho vzdélavani véetné usnadnéni
prechodu déti na ZS

b) Specificky cil 2: ZlepSeni kvality vzdélavani a vysledki zakt v kli¢ovych
kompetencich

c) Specificky cil 3: Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve
vzdélavani

d) Specificky cil 4: Zkvalitnéni pfipravy budoucich a zacinajicich pedagogickych
pracovnikl

e) Specificky cil 5: ZvySovani kvality odborného vzdelavani véetné posileni jeho

relevance pro trh prace
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Priklady vhodny projektu pro MSDK, jeho ¢leny a partnery

zkvalitnéni profesni ptipravy pedagogickych pracovnikti v oblasti stavebnictvi
a dfevozpracujiciho primyslu,

rozvoj dal§iho profesniho vzdélavani dospélych na stfednich Skoldch zamétenych
na stavebni a dievozpracujici obory,

zkvalitiovani vzdélavani zakli a podpora nadani a talentu — spoluprice se
zahrani¢nimi Skolami,

zajmové a neformalni vzdélavani déti a zakt s dirazem na zaméteni klastru a jeho
partnert,

zkvalitnéni vzdélavani s ohledem na pozadavky jednotlivych ¢lent klastru
a zvyseni uplatnitelnosti absolventt stiednich odbornych skol,

zlepseni spoluprace skol a ¢leni klastri — firemniho sektoru (zaméstnavatelil) ve
vzdélavani a védé a vyzkumu — napt. vytvofenim dlouhodobych partnerstvi a siti
S moznosti zapojeni do mezindrodnich siti,

zvysit motivaci zakll studovat a v praxi uplatnit odborné dovednosti a zaroven
zvysit informovanost zakd a uciteld o pozadavcich na povolani, o pracovnim
prostiedi a perspektiveé uplatnéni,

posileni polytechnického vzdélavani v MS a Z8S,

piiprava novych DVPP pro pedagogické pracovniky SOS.
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5.2 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (dale jen OP PIK) se
zaméiuje na podporu stézejnich prvki, které maji vliv na vykonnost ekonomiky. Podporovany
budou projekty na rozvoj podnikdni zalozené¢ho na vyzkumu a inovacich, dale snizeni
energetické ndroCnosti v  podnikatelském sektoru a zavadéni Sirokopdsmového
vysokorychlostniho internetu.

Operacni program je ¢lenén do 5 prioritnich os, z toho jsou 4 osy planovany na realizaci
projekti béznych zadatelll a posledni prioritni osa slouzi pro organy zapojené do fizeni

a administrace operacniho programu.

5.2.1 Prioritni osa 1 — Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

Cilem této prioritni osy je zvy$eni konkurenceschopnosti jednotlivych regiontt CR formou
podpory vyzkumnych a inovacénich aktivit pfedev§im v malych a stfednich firmach, ale také
efektivni transfer mezi podniky a vyzkumnymi institucemi.
Investi¢ni prioritou prioritni osy 1 je : Podpora podnikovych investic do inovaci a vyzkumu
a vytvafeni vazeb a souinnosti mezi podniky, sttedisky vyzkumu a vyvoje a vysokoskolskym
vzdélavanim, zejména prostfednictvim vyvoje produkti a sluzeb, pfenosu technologii,
socidlnich inovaci, ekologickych inovaci, aplikaci vefejnych sluzeb, stimulace poptavky,
vytvareni siti, klastri a otevienych inovaci prostfednictvim inteligentni specializace a podpory
technického a aplikovaného vyzkumu, pilotnich linek, opatfeni k vCasnému ovétovani
produktl, schopnosti vyspélé vyroby a prvovyroby, zejména v oblasti klicovych podptrnych
technologii a §ifeni technologii pro vSeobecné pouZiti.
Investicni priorita ma tyto specifické cile:

a) SPECIFICKY CIL 1.1: Zvysit inovaéni vykonnost podniki

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Zakladani a rozvoj podnikovych vyzkumnych a vyvojovych center klastru a jeho ¢lenti
a partneru.
e Zavadéni inovaci vyrobkl a sluZzeb do vyroby a jejich uvedeni na trh (napt. pilotni

vyrobni linky apod.).
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Zvyseni efektivnosti vyrobnich procest, zavadéni procesnich a marketingovych
inovaci.

Ochrana dusevniho vlastnictvi v podnicich.

Primyslovy vyzkum a vyvoj: realizace projekti aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje — realizovanych zejména ve spoluprici firem
a vyzkumnych instituci, jejichz vysledky povedou nasledné k zavadéni inovaci vyssich

rada a k tvorbé produktii konkurenceschopnych na svétovych trzich.

SPECIFICKY CiL 1.2: Zvysit intenzitu a G¢innost spoluprice ve vyzkumu, vyvoji

a inovacich

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneri:

Tvorba novych a rozSifovani a zvySovani kvality soucasnych sluzeb podplrné
infrastruktury, tj. védecko-technickych parkl, podnikatelskych inovacnich center,
podnikatelskych inkubatora.

Rozvoj siti spoluprace, v€. klastrii a technologickych platforem (zejména kolektivni
vyzkum, zalozeny na pottebach vétstho poctu MSP i1 vétSich firem, rozvoj
mezisektorové spoluprace a internacionalizace).

Vytvatfeni partnerstvi pro znalostni transfer mezi podniky a univerzitami za ucasti
kvalifikovanych absolventli, pfi kterych dochazi k piimé aplikaci vyzkumnych
poznatkid v podniku, které maji strategicky vyznam pro jeho dalsi rozvoj (KTP /
mobilita podnikova sféra - akademicka sféra).

Podpofit komunikaci a sdileni poznatki mezi podnikovou a vyzkumnou sférou.
Vystavba sdilené infrastruktury pro primyslovy vyzkum.

Aktivity vedouci ke komercializaci vysledkii vyzkumu pomoci aktivit ovéfeni

proveditelnosti (,,proof — of — concept™).
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5.2.2 Prioritni osa 2 — Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich

podniku

Podpora bude cilena na zvySeni poctu novych podnikatelskych subjektdi a novych
podnikatelskych zaméri predev§im inovacniho charakteru anebo s pfinosem pro
zaméstnanost. V neposledni fadé¢ pak pljde o rozvoj infrastruktury pro vzdélavani

V podnikatelském sektoru s diirazem na technické odborné vzdélavani.

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

- Podpora novych podnikatelskych zdmért a rozvojovych MSP formou finan¢nich néstroji
(dotace, zaruky za bankovni uvéry a ivéry) — moznost vytvotreni podnikatelského inkubatoru
MSDK a podpora novych firem, ktefi se stanou ¢leny klastru.

- Podpora sluzeb pro MSP zaméfené na mezinarodni konkurenceschopnost usnadnujici vstup
na zahrani¢ni trhy, poradenské sluzby expertii se znalosti mezinarodniho prostiedi (teritoridlni
znalost), organizace seminaiti/akci v rdmci veletrhli a vystav se zaméfenim na konkrétni
problematiku tykajici se mezinarodni konkurenceschopnosti.

- Podpora poradenskych sluzeb pro ziskavani strategickych informaci o situaci a ptilezitostech
na trhu (technologicky foresight), podpora specializované poradenské sluzby zaloZené na
znalostech (mentoring, koucing, technologicky scouting, market intelligence apod.)

- Pofizeni hmotného 1 nehmotného zazemi pro realizaci odborné¢ho vzdélavani v podnicich —

moznost vytvofeni vlastniho Skoliciho stfediska klastru.

Prioritni osa 2 se skladé ze dvou investi¢nich priorit:
1) Investi¢ni priorita 1 prioritni osy 2: Podpora podnikani, zejména usnadnénim
hospodai'ského vyuZivani novych mySlenek a podporou zakladani novych podnikii,

mimo jiné prostiednictvim podnikatelskych inkubatori

SPECIFICKY CIL 2.1: Zvysit podet novych podnikatelskych zamérti zacinajicich

a rozvojovych podnikt

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:
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Realizace podnikatelskych zamérti zacinajicich podnikti (do 5 let) a rozvojovych
podnikti prostiednictvim vhodnych finan¢nich néstroji (uvéry, zaruky za bankovni
uvery, rizikovy kapital) a dotaci v piipad¢€ zacinajicich mikropodnik,

poskytovani poradenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici podniky (napf.
prostiednictvim podnikatelskych inkubatorti v nemetropolitnich, zejména perifernich

regionech).

2) Investi¢ni priorita 2 prioritni osy 2: Vyvijeni a zavadéni novych obchodnich modela

pro MSP, zejména pro oblast mezinarodniho obchodu

SPECIFICKY CiL 2.2: Zvysit internacionalizaci malych a stiednich podniki

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneri:

Sluzby pro MSP zaméfené na mezinarodni konkurenceschopnost usnadnujici vstup na
zahrani¢ni trhy (Ucast na zahrani¢nich vystavach a veletrzich, vcetné organizace
seminaft/akci se zaméfenim na konkrétni problematiku tykajici se mezinarodni
konkurenceschopnosti, napt. pravni aspekty daného teritoria aj.),

poradenské sluzby expertli se znalosti mezindrodniho prostiedi (se specifickou
teritorialni znalosti) a poradenské sluzby pro strategické fizeni a management inovaci
(mentoring, koucink, foresight ad.),

sluzby zaméfené na podporu internacionalizace zapojovanim MSP do mezinarodni

vyzkumné spoluprace (Horizon 2020).

3) Investi¢ni priorita 3 prioritni osy 2: Podpora budovani a rozSifovani vyspélych

kapacit pro rozvoj produktii a sluZeb

SPECIFICKY CiL 2.3: Zvysit vyuzitelnost infrastruktury pro podnikéni
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Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Modernizace vyrobnich provozl a rekonstrukce stavajici zastaralé infrastruktury,

e rekonstrukce soubord vyrobnich objekti,

e rekonstrukce brownfields (bez vydaji na odstranéni ekologickych zatézi) a jejich
pfeména na moderni vyrobni objekty,

e rekonstrukce a pfiprava specidlnich infrastruktur (podnikatelskych zon) pro zavedeni

vyroby a vystavbu vyrobnich objekta.

SPECIFICKY CiL 2.4: Zkvalitnit infrastrukturu pro rozvoj lidskych zdrojii v podnikatelském

sektoru s durazem na technické odborné vzdélavani

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Podporovat zajisténi a rozvoj kvalitni infrastruktury pro realizaci, organizaci a fizeni
odborného vzdélavani a dalSich aktivit souvisejicich s rozvojem lidskych zdroja
V podnicich,

e s rozvijejicimi se novymi technologiemi, procesy a novou legislativou souvisi nutnost
zaméstnavatelli se s t€émito zménami seznamit a proskolit své zaméstnance v této

oblasti a také pofidit nova zatizeni ¢i vybudovat/rozsitit Skolici strediska.

5.2.3 Prioritni osa 3 — U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti

nakladani energii a druhotnych surovin

Projekty podporované v rameci této prioritni osy budou zaméfeny na zvyseni podilu vyuZivani
obnovitelnych zdrojii energie (OZE), sniZzovani energetické naro¢nosti podnikatelského
sektoru a rozvijeni energetickych sluzeb. Podpora bude také smétovat ke sniZzeni ztratovosti
energie v prenosovych sitich a zvySeni vyuziti kombinované vyroby elektfiny a tepla. Prioritni
osa 3 se sklada z 5 investi¢nich priorit, které maji stanoveny jednotlivé specifické cile.

Ptehled investi¢nich priorit a jejich specifickych cili:
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1) Investi¢ni priorita 1 prioritni osy 3: Podpora vyroby a distribuce energie ziskané

Z obnovitelnych zdroja

SPECIFICKY CIL 3.1: Zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych zdroji na hrubé kone&né
spotiebé CR

V energetickém mixu CR hraji dlouhodobé nejvyznamngjsi roli klasické zdroje energie na
tikor zdrojti modernich, obnovitelnych, Setrnych k Zivotnimu prostiedi. Sir§imu zavedeni
vyroby energie z OZE brani vyssi nakladovost prvotni investice, ktera je stale vyssi nez
naklady na konven¢ni zdroje. Hlavnim cilem je podpora udrzitelnosti ¢eské ekonomiky
prostiednictvim vyuzivani OZE s nejvétsi efektivitou a bez negativniho vlivu na elektrizacni
soustavu.

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Vystavba novych a rekonstrukce a modernizace stavajicich vyroben elektiiny a tepla z
OZE s tim, Ze vyrobend energie bude urCena primarné pro distribuci, nikoli vlastni
spotfebu. Zejména se bude jednat o podporu vystavby a rekonstrukce a modernizace
malych vodnich elektraren, vyvedeni tepla ze stavajicich bioplynovych stanic pomoci
tepelnych rozvodnych zatizeni do mista spotieby, instalace vzdalené¢ kogeneraéni
jednotky vyuzivajici bioplyn ze stavajici bioplynové stanice za uclelem vyuziti
uzite¢ného tepla v soustavé zdsobovani teplem ¢i jinym vysoce efektivnim zplisobem,
podpora vyuziti biometanu a vystavba a rekonstrukce zdroji tepla a kombinované

vyroby elektfiny a tepla z biomasy.

Hlavni cilova skupina: Cilovou skupinou jsou podnikatelé z oblasti pfedev§im MSP, ktefi se
hodlaji soustredit/jiZ soustfedi na oblast vyroby energie z OZE.
2) Investi¢ni priorita 2 prioritni osy 3: Podpora energetické ucinnosti a vyuZzivani

energie z obnovitelnych zdroji v podnicich

SPECIFICKY CIL 3.2: Zvysit energetickou u¢innost podnikatelského sektoru a zvysit

vyuZivani energetickych sluzeb
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Energetickd ucinnost je jednim z faktor ovliviujicich konkurenceschopnost podnik, resp.
celé ekonomiky. V oblasti snizovani energetické narocnosti primyslovych procesti ucinila
Ceska republika za dobu své existence zasadni pokrok. Pfesto je v CR stale nevy&erpan
ekonomicky potencial uspor energie Vtomto sektoru. Hlavnim cilem je podpora
konkurenceschopnosti  podnikatelskych subjekti a udrzitelnosti Ceské ekonomiky

prostiednictvim snizeni energetické naro¢nosti podnikatelského sektoru.

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Modernizace ¢i nahrazeni stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro vlastni potiebu
vedouci ke zvyseni jejich uc¢innosti,

e zavadéni a modernizace systémui méteni a regulace,

e modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech elektfiny a tepla,

e realizace opatfeni ke sniZovani energetické nérocnosti budov v podnikatelském
sektoru (zatepleni obvodového plasté, vyména a renovace otvorovych vyplni, dalsi
stavebni opatfeni majici prokazatelné vliv na energetickou naro¢nost budovy, instalace
vzduchotechniky s rekuperaci odpadniho tepla),

e vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech,

e snizovani energetické naroCnosti/zvySovani energetické ucinnosti vyrobnich
a technologickych procest,

e instalace OZE pro vlastni spotifebu podniku,

e instalace kogeneracni jednotky s maximélnim vyuziti elektrické a tepelné energie pro

vlastni spotiebu podniku.

Hlavni cilova skupina: Cilovou skupinou jsou podnikatelé z oblasti pfedev§im MSP, ale
I moznych velkych podniku.

Typy prijemci: Podnikatelské subjekty (malé, stiedni a pfipadné velké podniky); pro
intervence v oblasti uspor energie (zateplovani vyrobnich a podnikatelskych objektit) rovnéz
zem&delIsti podnikatelé, podnikatelé v potravinafstvi, v ubytovacich a stravovacich sluzbach

a maloobchodni organizace.
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3) Investi¢ni priorita 3 prioritni osy 3: Vyvijeni a zavadéni inteligentnich rozvodnych
systémiu nizkého a stiedniho napéti

SPECIFICKY CIL 3.3: Posilit energetickou bezpe&nost pienosové soustavy a zavést prvky
inteligentnich siti do distribu¢nich soustav

Konkurenceschopnost ekonomiky neni moznad bez kvalitni energetické infrastruktury.
V ramci spotfebovavanych energii zaujima elektfina jakozto univerzalni nosi¢ energie
vysadni roli. K zajisténi nepferusovanych dodavek energie za dostupné ceny jsou nutné
vyznamné investice do nové a inteligentni energetické infrastruktury. Hlavnim cilem je
posileni konkurenceschopnosti a udrzitelnosti ceské ekonomiky prostfednictvim rozvoje

a modernizace energetické infrastruktury.

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Vystavba, posileni, modernizace a rekonstrukce vedeni pienosové soustavy

a transformoven,

e nasazeni dalkové ovladanych prvku v distribuénich soustavach,

¢ instalace akumulaénich jednotek v distribu¢nich soustavach,

e nasazeni technologickych prvki fizeni napéti v distribu¢nich soustavach,

e instalace distribucnich transformacnich stanic a distribu¢niho vedeni.
Hlavni cilova skupina: Cilovou skupinou jsou piedev§im provozovatel pienosové
a provozovatelé distribucnich soustav, ktefi se hodlaji soustfedit na modernizaci a rozvoj

distribu¢nich soustav.

Typy pFijemcii: Podnikatelské subjekty (zejména stiedni a velké podniky).

4) Investi¢ni priorita 4 prioritni osy 3: Podpora vyzkumu, inovaci a zavadéni
nizkouhlikovych technologii
SPECIFICKY CiL 3.4: Uplatnit ve vétsi mife nizkouhlikové technologie v oblasti nakladani

energii a zvysit vyuzivani druhotnych surovin

K technologické zméng, kterd je nutna k dosaZeni energetickych a surovinovych cili CR

a EU, muze dojit, pouze pokud se podstatné¢ zmodernizuje stavajici technologicka zakladna
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ceskych podnikii. VEtsi uplatnéni inovativnich nizkouhlikovych technologii je vSak zastinéno
nutnosti udrzeni podnikatelské produkce. Hlavnim cilem je podpora konkurenceschopnosti
podniki a udrzitelnosti Ceské ekonomiky prostiednictvim zavadénim novych technologii
Vv oblasti nakladani energii a druhotnych surovin.

Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Zavadéni inovativnich nizkouhlikovych technologii v oblasti naklddani energii, napf.
nizkouhlikova doprava (elektromobilita silni¢nich vozidel), pilotni projekty zavadéni
technologii v ramci inteligentnich siti (akumulace el. energie, bilance sit¢ na lokalni
urovni) aj.,

e zavadéni inovativnich nizkouhlikatych technologii v oblasti zpracovani a vyuzivani
druhotnych surovin.

Hlavni cilova skupina: Cilovou skupinou jsou podnikatelské subjekty, predevsim MSP, ale
i velké podniky, které hodlaji zavést inovativni nizkouhlikovou technologii v oblasti
nakladani energii, v€etn€ nizkouhlikové dopravy a zpracovani druhotnych surovin.

Typy prijemcii: Podnikatelské subjekty (malé, stfedni a ptipadné velké podniky).

5) Investi¢ni priorita 5 prioritni osy 3: Podpora vyuZivani vysoce u¢inné kombinované

vyroby tepla a elektfiny na zakladé poptavky po uZitecném teple

SPECIFICKY CIL 3.5: Zvysit vyuziti a zavadéni kombinované vyroby elektiiny a tepla

a modernizovat soustavy zadsobovani teplem

CR disponuje rozsdhlymi soustavami zasobovani teplem, které vsak jiz dnes v mnoha
pfipadech neodpovidaji pozadovanym parametrim. Zarovei v CR existuje nevyuZity
potencial kombinované vyroby elekttiny a tepla, kdy je celd fada soustav zasobovani teplem
napajena ze zdroje monovyroby tepla a teplo z vyroby elektrické energie neni vyuzito.
Hlavnim cilem je podpora konkurenceschopnosti a wudrzitelnosti ceské ekonomiky

prostiednictvim vyuziti kombinované vyroby elekttiny a tepla.
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Podporované aktivity s ohledem na rozvoj MSDK a jeho partneru:

e Rekonstrukce a rozvoj soustav zadsobovani teplem resp. rozvodnych tepelnych zatizeni
predevsim pomoci instalace modernich ptedizolovanych potrubi, regulace
a vymeénikovych stanic,
e aktivity na podporu zavadéni a zvySovani ucinnosti systémd kombinované vyroby
elektfiny a tepla.
Hlavni cilova skupina: Cilovou skupinou jsou predevsim velké podniky, ale i stfedni
a pripadné malé, které se soustfedi na vyrobu a dodavku tepla do systému zasobovani teplem
z kombinované vyroby elektiiny a tepla.
Cilové uzemi: Podpora vyssiho vyuzivani a zavadéni kombinované vyroby elektiiny a tepla
(pfi maximalnim vyuZiti uZite¢ného tepla) bude poskytovana ve vsech regionech Ceské
republiky kromé hl. m. Prahy. Z hlediska uzemni dimenze se ptredpokladd rovnomérné
smérovani prosttedkll do intervenci v rozvojovych uzemich a ve stabilizovanych tzemich (ve
vétSiné piipadl se bude jednat o individudlni projekty, doplnéné rovnéZz o integrované
ptistupy) a dale v perifernich izemich, kde bude vétsina intervenci rovnéz realizovana formou
individualnich projekti.

Typy prijemcii: Podnikatelské subjekty (malé, stfedni a ptipadné velké podniky).

5.2.4 Prioritni osa 4 - Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu

a informacnich a komunika¢nich technologii

Prioritni osa si klade za cil vyznamné posilit Sirokopasmové piipojeni k internetu a rozvoj
vysokorychlostnich siti. Cilovou skupinou jsou obyvatelé CR, adateli pak mohou byt
podnikatelé, obce piipadné kraje. Druhou vyznamnou podporovanou oblasti v této ose bude
vyvoj produktil a sluZeb v oblasti informac¢nich a komunikaénich technologii.

Podporované typy projekti:

- Modernizace respektive rozSifovani stavajici infrastruktury pro vysokorychlostni ptistup

k internetu vyuzitim optickych prvka

- Ztizovani novych siti pro vysokorychlostni pfistup k internetu sestavajicich z ¢asti nebo plné

optickych vedeni
- Vytvéreni pasivni infrastruktury pro vysokorychlostni pfistup k internetu

- Tvorba novych IS/ICT feseni a aplikaci, centra sdilenych sluzeb
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5.3 Integrovany regionalni operacni program

Hlavnim cilem programu je zajistit vyvazeny rozvoj uzemi, zlepsit vefejné sluzby a vetejnou

spravu pro zvySeni konkurenceschopnosti a zajisténi udrzitelnosti rozvoje v obcich, méstech

a regionech. Tento program je sice primarné zaméfen na jednotlivé regiony CR, obce a mésta,

ale i pro samotny rozvoj MSDK a jeho ¢lenti je mozné vyuzit n€které prioritni osy. Operacni

program je Clenén do 4 prioritnich os, z toho jsou 3 osy planovany na realizaci projekti

béznych zadatel a posledni prioritni osa slouzi pro organy zapojené do fizeni a administrace

opera¢niho programu.

Rozdéleni jednotlivych prioritnich os a investi¢nich priorit:

1)
a)

b)

2)

Prioritni osa 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpe¢né regiony

INVESTICNI PRIORITA 7b prioritni osy 1: Zvy$ovani regionalni mobility

prostfednictvim pfipojeni sekundarnich a terciarnich uzll k infrastruktute sit¢ TEN-T,

véetné multimodalnich uzla

e SPECIFICKY CIL 1.1: Zvyseni regionalni mobility prostfednictvim modernizace
a rozvoje siti regionalni silni¢ni infrastruktury navazujici na sit TEN-T

INVESTICNI PRIORITA 7¢ prioritni osy 1: Rozvoj a zlep$ovani dopravnich systémil

Setrnych k Zivotnimu prostiedi, véetné systému s nizkou hluc¢nosti, a nizkouhlikovych

dopravnich systéml, véetn¢ vnitrozemské a ndmotni lodni dopravy, ptistava,

multimodalnich spoji a letiStni infrastruktury s cilem podporovat udrzitelnou

regionalni a mistni mobilitu

e SPECIFICKY CIL 1.2: Zvyseni podilu udrzitelnych forem dopravy

INVESTICNI PRIORITA 5b prioritni osy 1: Podpora investic zamé&fenych na feseni

konkrétnich rizik, zajisténim odolnosti vici katastrofdm a vyvojem systému krizového

fizeni

e SPECIFICKY CIL 1.3: Zvyseni pfipravenosti k feseni a fizeni rizik a katastrof

Prioritni osa 2: Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele
regioni

INVESTICNI PRIORITA 9a prioritni osy 2: Investice do zdravotnické a socialni
infrastruktury, které pfispivaji k celostatnimu, regiondlnimu a mistnimu rozvoji,
snizovani nerovnosti, pokud jde o zdravotni stav, podporou socidlni zaClenéni diky
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lepS§imu pfistupu k socidlni, kulturnim a rekreaénim sluzbam a ptfechodem od
instituciondlnich ke komunitnim sluzbam

SPECIFICKY CIL 2.1: Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi
SPECIFICKY CiL 2.3: Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnickych sluZzeb

a péce o zdravi

INVESTICNI PRIORITA 9c¢ prioritni osy 2: Poskytovani podpory socilnim
podnikiim
SPECIFICKY CIiL 2.2: Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit

Vv oblasti socidlniho podnikéni

INVESTICNI PRIORITA 10 prioritni osy 2: Investice do vzdélavani, odborného
vzdélavani, véetn¢ odborné piipravy pro ziskani dovednosti a do celozivotniho uceni
rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani a odbornou pifipravu

SPECIFICKY CIiL 2.4: Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdé&lavani

a celozivotni uceni

INVESTICNI PRIORITA 4c prioritni osy 2: Podpora energetické uéinnosti,
inteligentnich systémti hospodafeni s energii a vyuzivani energie z obnovitelnych
zdrojii ve vetejnych infrastrukturach, mimo jiné ve vefejnych budovéich a v oblasti
bydleni

SPECIFICKY CIiL 2.5: SniZeni energetické naro¢nosti v sektoru bydleni

Prioritni osa 3: Dobra sprava uzemi a zefektivnéni verejnych instituci
INVESTICNI PRIORITA 6c¢ prioritni osy 3: Zachovéani, ochrana, propagace
a rozvoj ptirodniho a kulturniho dédictvi

SPECIFICKY CIL 3.1: Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho
a ptirodniho dédictvi

INVESTICNI PRIORITA 11 prioritni osy 3: ZvySovani institucionalni kapacity
organu vetejné spravy a zucastnénych subjektii a zlepSovani u€innosti vefejné spravy

prostfednictvim opatfeni pro posilovani institucionalni kapacity a G¢innosti vetfejné
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spravy a veiejnych sluzeb souvisejicich s provadénim EFRR, jez ptispivaji k realizaci
opatteni podporovanych z ESF v oblasti institucionalni kapacity a uinnosti veiejné
spravy

e SPECIFICKY CIL 3.2: Podpora pofizovani a uplatiiovani dokumentli uzemniho
rozvoje

c) INVESTICNI PRIORITA 2c prioritni osy 3: Posilovani aplikaci v oblasti IKT
urcenych pro elektronickou vefejnou spravu, elektronické uceni, zaclenéni do
informacni spolecnosti, elektronickou kulturu a elektronické zdravotnictvi

e SPECIFICKY CIL 3.3: ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy

prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systémut ICT

4) Prioritni osa 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj

a) INVESTICNI PRIORITA 9d prioritni osy 4: Provadéni investic v ramci komunitné
vedenych strategii mistniho rozvoje

e SPECIFICKY CIL 4.1: Posileni komunitng vedeného mistniho rozvoje za ucelem

zvySeni kvality zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potencialu

Pro rozvoj ¢innosti MSDK a jeho ¢lenti a partnerti bude stézejni prioritni osa 2.

V ramci této prioritni osy miiZe klastr a jeho partneri se podilet na realizaci projekti
zamérenych na:

a) Vybudovani, modernizace a rekonstrukce odbornych uceben, laboratoti, dilen a pozemkl
véetné vybaveni pomtickami pro stfedni Skoly, které jsou partnery MSDK.

b) Rozvoj vnitini konektivity Skol a pfipojeni k internetu;

- moderni mobilni technologie, konektivita a software.

¢) Modernizace a rekonstrukce stiednich skol v ndvaznosti na kli¢ové kompetence.

d) Energetickou naro¢nost budovy nebo zlepseni kvality vnitiniho prostiedi

- zatepleni obvodového plaste bytového domu,

- vymeéna a renovace otvorovych vyplni (oken a dvefi),

- prvky pasivniho vytadpéni a chlazeni, stinéni,

- instalace systémil fizené¢ho vétrani s rekuperaci odpadniho tepla.

e) Zatizeni pro vytapéni nebo piipravu teplé uzitkové vody
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- vyména zdroje tepla bytového domu pro vytapéni, vyuzivajiciho pevna nebo tekuta fosilni
paliva za G¢inné zdroje vyuzivajici biomasu,

- vyména zdroje tepla bytového domu pro ptipravu teplé uzitkové vody vyuzivajiciho pevna
nebo tekuta fosilni paliva za u¢inné zdroje vyuzivajici biomasu,

- tepelna Cerpadla,

- kondenzacni kotle na zemni plyn nebo zatizeni pro kombinovanou vyrobu elekttiny a tepla
vyuzivajici obnovitelné zdroje nebo zemni plyn a kryjici primarné energetické potfeby budov,

kde jsou umistény.

5.4 Operaéni program Zivotni prostiedi

Hlavnim cilem programu je ochrana a zajisténi kvalitniho a zdravého prostfedi pro Zzivot,
podpofit efektivni vyuzivani zdrojii a eliminovat negativni dopady lidské Ginnosti na ZP
astim souvisejici snizovani dopadii zmén klimatu. Operani program je Cclenén do
6 prioritnich os, z toho je 5 os planovano na realizaci projektd béznych zadateld a posledni
prioritni osa je Technickd pomoc, kterd slouzi pro organy zapojené do fizeni a administrace
opera¢niho programu.

Ptehled jednotlivych prioritnich os:

1) Prioritni osa 1: ZlepSovani kvality vody a sniZovani rizika povodni

Specificky cil:

1.1 SniZit mnoZstvi vypousSténého zneciSténi do povrchovych i podzemnich vod ze zdroji
a zajistit dodavky pitné vody v odpovidajici jakosti a mnoZzstvi

1.2 Snizit vnos znecist'ujicich latek z praimyslu a zemédélstvi do povrchovych a podzemnich
vod

1.3 Zajistit povodiiovou ochranu v intravilanu a ve volné krajiné

1.4 Podpotfit preventivni protipovodiova opatieni

2) Prioritni osa 2: ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

Specificky cil:
2.1 Snizit emise z lokalniho vytdpéni domacnosti podilejici se na expozici obyvatelstva

nadlimitnim koncentracim znecist'ujicich latek
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2.2 Snizit emise stacionarnich a mobilnich zdroji podilejicich se na expozici obyvatelstva,
ekosystému a vegetace nadlimitnim koncentracim znecist'ujicich latek
2.3 Zvysit kapacitu systémi pro sledovani, hodnoceni a predpovidani vyvoje kvality ovzdusi,

pocasi a klimatu a 0zonové vrstvy Zemé

3) Prioritni osa 3: Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika

Specificky cil:

3.1 Ptedchézet vzniku odpada

3.2 Zvysit podil materidlového vyuziti odpadd, resp. recyklace na celkovém nakladani
s odpady v CR

3.3 Zvysit energetické vyuziti odpadii jako zdroje surovin

3.4 Zlepsit uroven nakladani s nebezpe¢nymi odpady

3.5 Odstranit nepovolené skladky a rekultivovat staré skladky

3.6 Odstranit a inventarizovat ekologické zatéze

3.7 SniZovat environmentalni rizika a rozvijet systémy jejich fizeni

4) Prioritni osa 4 : Ochrana a péce o prirodu a krajinu
Specificky cil:

4.1 Posilit biodiverzitu

4.2 Posilit ptirozené funkce krajiny

4.3 Zlepsit kvalitu prostiedi v sidlech

4.4 Snizit environmentalni rizika zptisobena geofaktory

5) Prioritni osa 5: Energetické uspory

Specificky cil:

5.1 Snizit energetickou naro¢nost u vefejnych budov a u vefejného osvétleni
V ramci tohoto operacniho programu se miiZe klastr a jeho partneri podilet na realizaci

projekti zaméienych na:

e Rekonstrukce, modernizace a vymeéna stacionarnich zdrojt.
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Instalace technologii ke snizovani emisi a realizace technickych opatieni na
stacionarnich zdrojich.

Rozsifovani a rekonstrukce soustav centralizovaného zasobovani tepelnou energii.
Nakup vozidel s pohonem na CNG, LNG, vodik a elektfinu a pfipadné¢ na dalsi
alternativni paliva, pfipadné spolu s vystavbou plnicich a dobijecich stanic jako
navazujici infrastruktury pro nakup uvedenych vozidel.

Podpora modernizace vyrobnich technologii, jejichz vystupem bude vyrobek
neobsahujici nebezpecné latky, nebo vyrobek se snizenym obsahem nebezpecnych
latek, oproti vyrobkiim vyrobenych piivodni vyrobni technologii.

Budovani zafizeni na energetické vyuziti komunalnich odpadt (ZEVO).

Zatizeni pro termické zpracovani kalt.

Rekonstrukce zatizeni pro spoluspalovani odpadt (napft. teplarny, elektrarny).
Vystavba bioplynovych a biofermentac¢nich stanic pro zpracovani bioodpadu.

Podpora vicenakladti na dosazeni standardu budovy s téméf nulovou spotiebou
a pasivniho energetického standardu v ptipadé vystavby novych budov.

Samostatnd opatfeni vymény zdroje tepla pro vytdpéni nebo pfipravu teplé vody,
instalace solarné-termickych kolektori a instalace systému nuceného vétrani

s rekuperaci odpadniho tepla podle pravidel.

5.5 Operacni program Zaméstnanost

Operacni program se zamétfuje na zmirnéni sté¢Zejniho problému ekonomiky, a to v komplexni

podobé. Vénuje se aktivni politice zaméstnanosti, ale také Sirokému spektru ¢innosti pro

snizeni chudoby, a to nejen z pohledu =zajiSténi zaméstnani, ale také socidlnich

a zdravotnickych sluzeb pro osoby ohrozené chudobou. Cast opera¢niho programu je

vénovana zefektivnéni vefejné spravy. Operacni program je ¢lenén do 5 prioritnich 0s, z toho

jsou 4 osy planovany na realizaci projektti béznych Zadateld a posledni prioritni osa slouzi pro

organy zapojené do fizeni a administrace operacniho programu.

Struktura prioritnich os OP Zaméstnanost je nasledujici:

Prioritni osa 1 Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily
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e Prioritni osa 2 Socialni za¢lenovani a boj s chudobou
e Prioritni osa 3 Socialni inovace a mezinarodni spoluprace
e Prioritni osa 4 Efektivni vefejna sprava
e Prioritni osa 5 Technickd pomoc
V nize uvedenych podkapitolach budeme podrobnéji charakterizovat jen ty prioritni osy, které

jsou zaméfené na rozvoj klastru a jeho partnert.

5.5.1 Charakteristika prioritni osy 1 a vazba na rozvoj MSDK

Prioritni osa 1 je navrzena tak, aby feila stdZejni problémy nezaméstnanosti v CR, a to
formou aktivni politiky zaméstnanosti. Na jedné stran¢ je to vysokd nezaméstnanost
specifickych skupin obyvatel (mladé Zeny s détmi, zeny v preddiichodovém véku, mladi lidé,
lidé s nizkou kvalifikaci) a na stran¢ druhé, nedostatek kvalifikovanych pracovniki, které
pozaduje trh a nizka ochota pracovat za malou mzdu. Prioritni osa 1 se sklada z jednotlivych
investi¢nich priorit:

a) Investi¢ni priorita 1 - Pristup k zaméstnani pro osoby hledajici zaméstnani a neaktivni
osoby, vcéetné dlouhodobé nezaméstnanych a osob vzdalenych trhu prace, také
prostiednictvim mistnich iniciativ na podporu zaméstnanosti a podpory mobility

pracovniki

Piehled moZnvch projekta MSDK a jeho partneru:

e Zprosttedkovani zaméstnani — podpora cinnosti souvisejicich s vyhledavanim
zaméstnani pro osobu, kterd se o praci uchéazi vcetn€ podpory mezinarodni pracovni
mobility; dale s vyhledavanim zaméstnancti pro zaméstnavatele, ktery hledd nové
pracovni sily; poradenska a informacni Cinnost v oblasti pracovnich piilezitosti;
sdilené zprostiedkovani zaméstnani prostfednictvim agentur prace;

e Poradenské a informacni Cinnosti a programy — podpora poradenskych cinnosti
a programi, jejichZz cilem je zjiStovani osobnostnich a kvalifika¢nich ptfedpokladi

osob pro volbu povolani, pro zprostiedkovani vhodného zaméstnani; ptiprava k praci
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osob se zdravotnim postizenim a pfi vybéru vhodnych nastroji aktivni politiky
zaméstnanosti, podpora JOB klubt, fizené poradenstvi ke zmén¢ kvalifikace;

Bilan¢ni a pracovni diagnostika — podpora souladu mezi schopnostnim, vzdélanostnim
a pracovnim potencidlem osob a moznosti jejich redlného uplatnéni na trhu prace;
pracovni diagnostika jako subsystém bilan¢ni diagnostiky se pfimo zaméfuje na
moznosti konkrétniho pracovniho uplatnéni odpovidajiciho schopnostem a zajmim
Klienta;

Rekvalifikace — podpora pfi ziskani nové kvalifikace, pti zvySovani, rozsifovani nebo
prohlubovani dosavadni kvalifikace, vcetné jejiho udrzovani a obnovovani. Za
rekvalifikaci se povazuje 1 ziskani kvalifikace pro pracovni uplatnéni osoby, ktera
dosud zadnou kvalifikaci neziskala;

Rozvoj zakladnich kompetenci za G¢elem snaz$iho uplatnéni na trhu prace (napf.
Ctenaiska gramotnost, numerickad gramotnost ¢i rozvoj digitalnich kompetenci apod.)
Podpora vytvafeni novych pracovnich mist nebo mist vyhrazenych pro urcitou
skupinu osob nalezejicich k ohrozenym skupindm na trhu prace, vcetné podpory
zatinajicich OSVC;

Podpora umisténi na uvolnéna pracovni mista

Podpora aktivit k ziskani pracovnich navykl a zkuSenosti jako jsou vefejné prospesné
prace, spolecCensky ucelna pracovni mista, kratkodobé pracovni pftileZitosti, pracovni
trénink, odborné praxe a staze;

Podpora flexibilnich forem zaméstndni a odménovani jako zplisobu vytvareni
podminek zejména pro uplatnéni Zen, mladych lidi a starSich osob na trhu préace
(zkraceny tivazek, rotace na pracovnim misté, sdileni pracovniho mista, prace na dalku
apod.);

Doprovodna opatfeni umoZilujici zalenéni na trh prace — zejména podpora
zapracovani, dopravy, ubytovani a stravovani ucastnikli, péfe o zavislé osoby,
zvySovani finanéni gramotnosti a prevence piedluzeni a dal$i doprovodné socialni
aktivity umoznujici zaclenéni na trh prace;

Motivacni aktivity — aktivity zaméfené na zvySeni orientace v pozadavcich trhu préace,

pozadavcich volnych pracovnich mist na trhu prace, dale pfiprava k zatazeni do
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rekvalifikace, resp. jiného nastroje aktivni politiky zaméstnanosti, v€etné obnoveni
pracovnich navykd;

Pracovni rehabilitace — podpora souvislé Cinnosti zaméfené na ziskani a udrzeni
vhodného zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim,;

Realizace novych ¢i inovativnich néstrojii aktivni politiky zaméstnanosti v souladu

s aktualnimi potiebami trhu prace, véetné podpory principii socidlni ekonomiky;

b) Investi¢ni priorita 2 — Rovnost Zen a muZi ve vSech oblastech, véetné pristupu

k zaméstnani a kariérni postup, sladéni pracovniho a soukromého Zivota a prosazovani

stejného ohodnoceni za stejnou praci

Prehled moZnvch projekta MSDK a jeho partneru:

Dalsi profesni vzdélavani pro zeny a osoby pecujici o jiné zavislé osoby zamétfené na
zlepseni jejich pfistupu na trh prace, véetné vykonu samostatné vydeéleéné ¢innosti;
Vzdélavani a poradenské aktivity pro osoby na matetské a rodicovské dovolené
a pecujici o zavislé osoby i zeny ve starSim véku;

Podpora opatieni pro odstranéni projevu diskriminace na trhu prace na zakladé pohlavi
(v€etné vicecetné diskriminace) a pro snizeni horizontalni a vertikalni segregace trhu
prace podle pohlavi a rozdilii v odménovani Zen a muzu;

Vzdélavani, zvySovani povédomi, poradenstvi v oblasti rovnych pfilezitosti Zen
a muzl na trhu prace za G¢elem odstrafiovani genderovych stereotypi a diskriminace
na zakladé pohlavi;

Advokacni sluzby pro pomoc obétem diskriminace na trhu prace z hlediska rovnosti
zen a muzl, véetné ekonomického, psychologického a pravniho poradenstvi;

Podpora zavadéni flexibilnich forem préce a jejich vyuZivani v praxi;

Podpora a rozvoj sluzeb péce o déti za ucelem zvySeni slucitelnosti pracovniho

a soukromého zivota;

¢) Investi¢ni priorita 3 - Pomoc pracovnikiim, podnikiim a podnikatelim prizpasobovat

se zménam
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Piehled moZnvch projekta MSDK a jeho partneru:

Dalsi profesni vzdélavani zaméstnanci podporované zaméstnavateli, zaméfené na
odborné i kli¢ové kompetence, véetné podpory dal§iho profesniho vzdélavani OSVC;
Tvorba a realizace podnikovych vzdélavacich programt, v¢etné piipravy podnikovych
lektord a instruktort;

Podpora a poradenstvi pii vytvaieni a zavadéni modernich systému fizeni a rozvoje
lidskych zdrojti v podnicich;

Podpora sdruzovani malych a stfednich podnikd za ucelem vzdélavani (napi. formou
vzdélavacich klastri),

Tvorba a realizace vzdélavacich programli pro zaméstnance, ktefi jsou ohrozeni
propousténim;

Poradenské a informacni aktivity, vzdéldvaci a rekvalifikaéni programy pro
zaméstnance podnikd prochéazejicich restrukturalizaci nebo koncicich svoji Cinnost,
vcetné propousténych zaméstnanct;

Podpora zavadéni age managementu (fizeni s ohledem na vék, schopnosti a potencial
pracovnikil) do podniki;

Podpora odborné praxe a stazi v podnicich;

Podpora spolupréace podniki a vzdélavacich instituci za Gcelem slad’ovani kvalifikacni

urovné a kvalifikacni struktury pracovni sily s pozadavky trhu prace;

d) Investi¢ni priorita 4 - Modernizace instituci trhu prace, jako jsou verejné a soukromé

sluzby zaméstnanosti a prispivani k adaptaci na potifeby trhu prace, vcetné

prostiednictvim opati‘eni pro zlepSeni nadnarodni mobility pracovniki a programi

mobility a lepsi spoluprace mezi institucemi a prisluSnymi zia¢astnénymi stranami

e) Investi¢ni priorita 5 - Trvalé zaclenéni mladych lidi na trhu prace, mimo jiné pomoci

»zaruky pro mladé lidi”, a to zejména téch, ktefi nemaji zaméstnani nebo nejsou

V procesu vzdélavani nebo neprochazeji odbornou pripravou, véetné téch mladych lidi,

kterym hrozi socidlni vylouceni, a mladych lidi z marginalizovanych komunit
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Piehled moZnvch projekta MSDK a jeho partneru:

e Podpora ucnovské ptipravy a odbornych stazi

e Poskytnuti prvnich pracovnich zkusSenosti (umisténi na nejméné 6 mésicir)
e Podpora naboru mladych pracovnikii a podpora vytvareni pracovnich mist
e Podpora zahajeni podnikani

e Odborné vzdélavani a piiprava

e Podpora mobility mladych pracovniki

e Programy druhé Sance

5.5.2 Charakteristika prioritni osy 3 a vazba na rozvoj MSDK

Tato prioritni osa ma za cil zvysit efektivitu sociadlnich inovaci a mezinarodni spoluprace

v tematickych oblastech OPZ.

Prehled moZnvch projekta MSDK a jeho partneru:

e Podpora kapacit a infrastruktury pro vyvoj a $ifeni inovaci — inovacnich ,,laboratofi,
hubli a inkubatori* na pfislusné trovni zamétenych na podporu inovaci v oblasti
aktivni politiky zaméstnanosti — ve form¢ nakladl na vznik, ¢astecné pokryti nakladt
na provoz, naklady na pilotni testovani v nich vzniklych inovaci.

e Vytvorfeni a rozvoj kapacit pro inovacni nabidku a poptavku (vzdélavani aktérti na
stran¢ poptavky i1 nabidky, vznik inovacni platformy — podpora sitovani a spoluprace
aktérd, apod.).

e Podpora socidlniho experimentovani, sbéru dobré praxe a fungujicich principt a jejich
Sifent.

e Pfizplsobeni pracovnikil, podniki a podnikatelli zménam trhu prace, rozvoj lidskych
zdroji ve firméch, inovace na pracovistich, rozvoj dalSiho vzdélavani a strategii

celozivotniho vzdélavani pro zamé&stnance.
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5.6 Operaéni program Ceska republika — Polska republika

Novy operaéni program CR-PR se zaméfuje rozvoj pieshraniéni spoluprace vybranych
regionii z Ceské a Polské republiky v ramci t&chto definovanych oblasti: bezpe&nost, vyuZiti
potencidlu Cesko-polského ptihranici v oblasti pfirodniho a kulturniho dédictvi, dopravni
dostupnost regionu, vzdélavani a spoluprace vladnich a nevladnich instituci. V rdmci tohoto
programu bude mozné podavat 1 malé projekty, které budou soucasti Fondu mikroprojekti.
Na Fond bude urceno 20 % alokace Programu (na zacatku 15%, dodate¢né prostiedky budou
uvolnény, splni-li doty¢ny zastfeSujici projekt ptislusnd kritéria). Mikroprojekty budou
vybirané v ramci zastieSujicich projekti euroregionti: Beskydy, TéSinské Slezsko, Silesia,
Pradéd, Glacensis a Nisa a budou tykat zejména spoluprace vladnich a nevladnich instituci
a vyuzivani ptirodniho a kulturniho bohatstvi ptihrani¢i. V nékterych euroregionech budou
podporovany i aktivity v oblasti vzdélavani. Zavisle na tématice a Grovni partnerstvi budou

mikroprojekty moci ziskat dotaci v maximalni vysi od 20 000 do 60 000 EUR z ERDF.

V ramci Ceské republiky se jedna o tyto vymezené tizemi:

* Liberecky kraj

* Pardubicky kraj

* Kralovéhradecky kraj

* Olomoucky kraj

* Moravskoslezsky kraj

V ramci Polské republiky se jedna o tyto vymezené izemi:

* Dolnoslezské vojvodstvi (subregiony: jelenohorsky a watbrzysky, okres strzelinsky)
* Opolské vojvodstvi

» Slezské vojvodstvi (subregiony: bielsky a rybnicky, okres pszczynsky)

Hlavni tematické cile programu souvisejici s rozvojem a internacionalizaci MSDK:

1) Podpora investic k feseni zvlastnich rizik, zajisténi odolnosti pro ptipad katastrofy a rozvoj
systému krizového fizeni:

a) Investice do rozvoje spole¢nych/propojenych systému prevence, monitoringu a feseni rizik

(umoziujici také sdileni informaci, zvySeni koordinace reakce, mapovani rizik apod.).
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2) Investice do vzdélavani, odborné piipravy a Skoleni za ucelem ziskdvani dovednosti
a celozivotniho uceni: vypracovanim a napliiovanim spole¢nych programti vzdélavani,
odborné ptipravy a Skoleni

a) Priprava a realizace spolecnych kurzt, vyuky, studijnich programi, vymén, koordinace
ucebnich planti apod.

b) Opatieni systémového charakteru v oblasti vzdélavani - studie, strategie, vymeéna informaci
a zkuSenosti, vzajemné uznavani diplomii/kvalifikace.

) Spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a s institucemi na trhu prace véetné opatieni
smétujicich k prizptisobeni vzdélavacich systémi potiebam spolecného pohranici, zejména
trhit prace (zahrnujici téZ propagaci, iniciaci novych a rozvoj stdvajicich vzdé¢lavacich
nabidek/programl/projektl).

d) Rozvoj jazykového vzdélavani v ramci $kolského systému.

5.7 Operacni program Ceska republika — Slovenska republika

Hlavnim cilem Operaéniho programu Ceska republika — Slovenska republika (dale jen OP
CR-SR) je zvysit atkraktivnost preshraniéniho regionu pro obyvatele a navitévniky
prostfednictvim inteligentniho vyuZivani vnitiniho potencialu tizemi. Uéelem Programu bude
prostiednictvim spolecnych preshrani¢nich projektl feSit spolecné vyzvy pieshranicnich
regionii. Novy OP CR-SR bude zaméieny na nasledujici oblasti:

* podpora investic podnikii do vyzkumu a inovaci a vytvofeni propojeni a synergii mezi
podniky, klastry, centry vyzkumu a vyvoje a vysokoskolskym vzdélavacim prostredim;

* investice do vzdélavani, odborné piipravy a Skoleni za ucelem ziskani zrucnosti
a celozivotniho vzdélavani, a to vypracovanim a naplihovanim spolecnych programi
vzdélavani, odborné ptipravy a skoleni;

» zachovani, ochrana, propagace a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi; ochrana a obnova
biologické rozmanitosti, ochrana a obnova piidy a podpora ekosystémovych sluzeb;

* podpora pravni a spravni spoluprace a spoluprace mezi obCany a institucemi.

Opravnénym uzemim, v kterém bude moZné realizovat aktivity, jsou oblasti pohrani¢i na
trovni NUTS III, nachazejici se na tizemi Slovenské a Ceské republiky. V Slovenské
republice jde o tizemi Trnavského, Trenéinského a Zilinského samospravného kraje a v Ceské
republice o uzemi Jihomoravského, Zlinského a Moravskoslezského kraje.
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Ptehled ptikladi podporovanych aktivit pro rozvoj internacionalizace MSDK:

* Tvorba a zavadéni novych a inovovanych spolecnych vzdélavacich programi pro zakladni,
sttedni Skoly a vysoké Skoly.

* Inovativni pfistupy k zlepSeni piechodu absolventl stiednich a vysokych Skol na trh prace
a jejich uplatnitelnosti.

* Pfiprava a realizace spole¢nych védecko-vyzkumnych ¢innosti s pfimou vazbou na zvyseni
kvality obsahu vzdélavani a vzdélavaciho procesu.

* Analyza potieb trhu prace a kvalifikacnich pozadavki, pribézné sledovani a vyhodnocovani
kvality vzd€lavani a uplatnitelnosti absolventli na trhu prace, soulad obsahu vzdé¢lavani
a studijnich odbort s potfebami pfeshrani¢niho trhu préce.

* Podpora vytvareni strategii, partnerstvi a regiondlnich ,,paktd* pro rozvoj lidskych zdroja.

* Vytvareni partnerstvi a siti pro podporu a rozvoj celozivotniho vzdélavani.

» Nové pristupy k zvySovani atraktivnosti a efektivnosti celozivotniho vzdélavani pro firmy
a jednotlivce.

* Propojeni a podpora preshrani¢ni spoluprace mezi subjekty vyzkumu, vyvoje a inovaci
a podnikatelskou sférou (malé a stfedni podniky), realizace vyménnych pobytt védeckych
pracovnikl a doktorandd.

* Vytvareni pfihrani¢nich inovaénich platforem (siti, klastrli), jejichZz primarnim Ucelem je
posileni vyuZzivani poznatkll vyzkumu a vyvoje v praxi.

* Pienos vysledkd aplikovaného vyzkumu a vyvoje do praxe a jeho dalsi komercionalizace
subjekty pasobici v pfeshrani¢nich regionech.

» Nastroje na efektivni identifikaci spolecnych potieb produktivniho sektoru a vcEasnou
orientaci vyzkumnych a vyvojovych aktivit na perspektivni odvétvi a oblasti.

* Pfiprava preshrani¢nich strategii na podporu inteligentniho rozvoje a vyuzivani inovaci

» Optimalizace a spoluprace pii vyuzivani existujici infrastruktury vyzkumu, vyvoje a inovaci
pro potieby podnikatelské zdkladny v pfeshrani¢nim regionu.

* Pfiprava a realizace inovativnich forem podpory MSP v oblasti vyuZzivani vysledkt

vyzkumu a vyvoje, hlavni inovacni poukdzky (vouchers) pro malé a stfedni podniky.
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5.8 Operacni program Central Europe

Program spolupraice CENTRAL EUROPE 2020 bude navazovat na opera¢ni program
nadndrodni spoluprace Stredni Evropa tj. Central Europe realizovany v soucasném
programovém obdobi 2007-2013. Bude realizovan na izemi 9 stati: Rakousko (celd zem¢),
Ceska republika (cela zem&), Némecko (regiony Badensko-Wiirttembersko, Bavorsko, Berlin,
Braniborsko, Meklenbursko-Ptedni Pomoiansko, Sasko, Sasko-Anhaltsko), Mad’arsko (cela
zemg), Italie (Emilia-Romagna, Furlandsko-Julské Benatsko, Ligurie, Lombardie, Piemont,
autonomni provincie Bolzano, autonomni provincie Trento, Valle d'Aosta a Benatsko), Polsko
(celd zemg), Slovenska republika (cela zem¢), Slovinsko (cela zemé) a Chorvatsko (cela
zem¢). Strategie programu se zamétuje na vyzvy, potfeby a potencidl na nadndrodni tirovni,
tj. cilem je feSeni spolecnych probléml nadnarodniho vyznamu. Do projektli se budou moci
zapojit subjekty z vefejného i soukromého sektoru. Projekty maji byt pro projektové partnery
z Ceské republiky nadale spolufinancovany z ERDF (EFRR) do vyse 85% zpisobilych
vydaji. Rizenim programu je, stejnd jako u stavajiciho programu, povéfeno Mésto Viden. Na
zéklad¢ diskuzi s odbornou vefejnosti na nadnirodni drovni, ndrodnich konzultaci
Vv Clenskych zemich a jedndni zéastupct Clenskych statii k obsahovému zaméfeni vyplynula
nasledujici témata:

a) Prioritni osa 1 Spoluprace v oblasti inovaci s cilem zvySit konkurenceschopnost Stfedni
Evropy

» Zlepsit udrzitelné vazby mezi aktéry systému inovaci pro posileni regionalni inovacni
kapacity ve stiedni Evrop¢.

* Zlepsit znalosti a podnikatelské dovednosti s cilem podpofit hospodaiské a socialni inovace
ve stfedoevropskych regionech.

b) Prioritni osa 2 Spolupréce v oblasti nizkouhlikovych strategii ve Stiedni Evropé

» Vytvéret a realizovat feSeni zaméfend na zvySeni energetické Ui€innosti a vyuZivani energie
Z obnovitelnych zdroja ve vefejné infrastrukture.

» Zlepsit uzemné zaloZené strategie nizkouhlikového energetického planovani a politiky
pfispivajici ke zmirfiovani klimatickych zmén.

» Zvysit kapacity pro planovani mobility ve funkénich méstskych oblastech s cilem snizit
emise CO2.
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¢) Prioritni osa 3 Spoluprace v oblasti ptirodnich a kulturnich zdroji pro udrzitelny rust ve
Stredni Evropé

» Rozvijet kapacity pro integrované fizeni ochrany zivotniho prostiedi s cilem zajistit ochranu
a udrzitelné vyuzivani ptirodniho dédictvi a zdrojt.

* Rozvijet kapacity pro udrzitelné vyuzivani kulturniho dédictvi a zdroju.

* Zlepsit tizeni zZivotniho prostfedi funkénich méstskych oblasti s cilem vytvofit z nich mista,
kde se bude Iépe Zit.

d) Prioritni osa 4 Spoluprace v oblasti dopravy s cilem zajistit lepsi spojeni ve Sttedni Evropé
 Zlepsit planovani a koordinaci systémut regionalni osobni dopravy s cilem zajistit lepsi
napojeni na vnitrostatni a evropské dopravni sité.

 Zlepsit koordinaci mezi subjekty plisobicimi v oblasti ndkladni dopravy s cilem zvysit

vyuziti ekologickych multimodalnich dopravnich feseni.

5.9 Programy Technologické agentury Ceské republiky

Technologicka agentura CR (dale jen TACR) je organizaéni slozkou statu, kterd byla ziizena
v roce 2009 zakonem ¢. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci. Technologickd agentura CR centralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu
a vyvoje, ktera byla do té doby rozttisténa mezi velky podet poskytovateli. TACR se podili na
ptipravé a realizaci programi aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, vetejnych soutézi ve

vyzkumu, vyvoji a inovacich na podporu projektii a zadavani vefejnych zakazek.

Zakladni &lenéni programi vyhlaovanych TACRem:

1) Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje EPSILON
(program EPSILON)

Program EPSILON je zaméten na podporu projektti aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje, jejichz vysledky maji vysoky potencial pro rychlé uplatnéni v
novych produktech, vyrobnich postupech a sluzbach, zejména v téchto prioritnich oblastech:

» Konkurenceschopna ekonomika zaloZena na znalostech

* Udrzitelnost energetiky a materidlovych zdroji

* Prosttedi pro kvalitni Zivot

Cilem programu EPSILON je podpora projektt, jejichz vysledky maji vysoky potencial pro
rychlé uplatnéni v novych produktech, vyrobnich postupech a sluzbach. Néstrojem pro
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dosazeni uvedeného cile je napliiovani Narodnich priorit orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (Priority) prostiednictvim podpory projektt, v ramci
kterych budou realizovany vyzkumné cile oblasti a podoblasti danych priorit. Program je tedy
zalozen na plnéni cili Priorit nikoliv oborove. Cil programu smétfuje k podpofe zejména
primyslovych aplikaci pfi vyuziti novych technologii a novych materidlli v energetice,
zivotnim prostfedi a dopravé. Pro ucely dosazeni cile je program roz¢lenén do
3 podprogrami:
* Podprogram 1 — Znalostni ekonomika
* Podprogram 2 — Energetika a materialy
« Podprogram 3 — Zivotni prostiedi
Pro MSDK a jeho ¢leny je stéZejni podprogram 1 a predevsim tyto podporované oblasti
vyzKkumu a vyvoje:
a) Bezpecnost a spolehlivost produkti a sluzeb
e Zavést komplexni pfistup k bezpecnosti a spolehlivosti vyrobki.
e Zvysit spolehlivost a bezpecnost sitovych systémi prostiednictvim rozvoje a zavedeni
chytrych siti.
b) Bezpe¢nost a spolehlivost procest
e Dosdhnout trvale vysokého stupné ochrany dat a zabezpeCeni komunikace
V dynamicky se ménicim prostiedi.
e Rozsifit vyuziti a zvysit kvalitu automatického fizeni a robotizace.
e Zvysit kvalitu monitoringu procest a systému v€asné vystrahy.
e Zvysit bezpecnost a spolehlivost proceslt s vyuzitim simulacnich prostiedki
a prostfedkd virtualni reality tak, aby bylo dosazeno vyznamného snizeni ptfimych

I nepfimych nakladi spojenych s jejich selhanim.

Také v ramci podprogramu ¢.2 miZze MSDK a jeho partnefi pripravit projekty v ramci
téchto oblasti VaV:
a) Jaderné zdroje energie
e Podpora bezpecnosti jadernych zatizeni
b) Elektrické sité véetné akumulace energie

e Bezpecnost a odolnost distribucnich siti
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Délka trvani programu je navrzena na 11 let (2015 — 2025). Vefejna soutéz bude vyhladsena
poprvé v roce 2014 se zahdjenim poskytovani podpory v roce 2015. Nasledn¢ budou vetejné
soutéze vyhlaSovany kazdoro¢né v letech 2015 az 2018 se zahajovanim poskytovani podpory
v letech 2016 az 2019. Pfijemci v programu mohou byt podniky a vyzkumné organizace.

V programu mohou byt podporovany pouze projekty, které odivodnéné predpokladaji
dosazeni alespon jednoho z nasledujicich druhti vysledkt (kategorizace dle rejstiiku informaci
o vysledcich):

P — patent;

G — technicky realizované vysledky — prototyp, funkcni vzorek;

Z — poloprovoz, ovéfend technologie;

R — software;

F — primyslovy a uzitny vzor;

N — certifikované metodiky, postupy a specializované mapy s odbornym obsahem.

2) Program aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA (dale jen

sprogram GAMA*)

Program je zaméfen na podporu ovéieni vysledkl aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje (dale jen ,,VaV®) z hlediska jejich praktického uplatnéni a na pfipravu jejich
nasledného komer¢niho vyuziti. Hlavnim cilem programu je podpofit a vyznamné zefektivnit
transformaci vysledki VaV, dosaZenych ve vyzkumnych organizacich a/nebo ve spolupraci
mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, do podoby praktické aplikace umoznujici jejich
komer¢ni vyuzZiti a podpofit tak jejich zavedeni do praxe. Program je rozdélen na dva
podprogramy s odliSnym zpiisobem realizace i pfijemci podpory.

a) Podprogram 1 je zaméten na podporu ovéfeni praktické vyuzitelnosti vysledki VaV, které
vznikaji ve vyzkumnych organizacich a maji vysoky potencial pro uplatnéni v novych nebo
zdokonalenych produktech, vyrobnich postupech nebo sluzbach s vysokou ptidanou hodnotou
a vysokou pravdépodobnosti posileni konkurenceschopnosti. Podprogram 1 je orientovan
rovnéZ na systémovou podporu faze VaV, pocinajici dosaZzenim prakticky vyuzitelného
vysledku VaV a konCici ovéfenim moZznosti jeho komeréniho vyuziti ve form¢ modelu,
funkéniho vzorku €1 prototypu. Pfijemci mohou byt pouze vyzkumné organizace.

b) Podprogram 2 je zaméfen na podporu projekti aplikovaného vyzkumu a zejména
experimentalniho vyvoje vedoucich prokazatelné ke komercializaci ziskanych vysledkd, ktera

vSak jiz nebude podporovana. Jedna se o podporu projektd zahrnujicich dokonceni funkéniho
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prototypu, ovéfeni jeho vlastnosti, ovéfeni zkuSebni série a posouzeni veskerych
technologickych, ekonomickych, socialnich, zdravotnich a dalSich dopadd inovovaného
vyrobku resp. sluzby. Pfijemci mohou byt pouze podniky. Vyzkumné organizace se mohou

ucastnit jako dalsi Gcastnici projektu.

6. Rozvoj inovac¢niho potencidlu a internacionalizace MSDK

Vyhledavani spoluprace se zahrani¢nimi klastry, zapojovani se do spole¢nych mezinarodnich
projektt a klastrovych platforem, vytvafeni zazemi pro expandujici ¢lenské firmy klastru
Vv zahrani¢i ¢i vznik silnych oborovych evropskych metaklastrii je trend, ktery podporuje
Evropska unie Vramci své klastrové politiky. MSDK by mél mit vlastni strategii
internacionalizace a jeji napliiovani bylo mélo byt jednim z kritérii pro dosazeni tzv. klastrové
excelence, tj. hodnoceni v zajmu zvySovani kvality a efektivnosti fizeni klastrové organizace
a siti. Rozvoj a posileni mezinarodni spoluprace usnadiuje a urychluje inovace, a nasledné je
uvadeji do stavu trzni vyzrélosti, ¢imz zajistuji dlouhodoby ekonomicky tspéch zucastnénych
obchodnich spolec¢nosti. Piedstavuji efektivni nastroj koncentrace zdroji a financovani,
dosazeni kritickych rozmérti a zaruceni Sifeni znalosti a odbornych kvalifikaci, coz jsou
faktory, které trvalym zplsobem posiluji jak jednotliva Gzemi, tak ekonomiku. Je tudiZ zv1ast
dilezité, aby klastr také budoval mezinarodni networking a vystupoval jako ptredmosti pfi

propagaci regiondlni a pfeshrani¢ni spolupréce.

6.1 Inovacni potencial a efektivnost managementu MSDK

Za efektivnost klastrové iniciativy nese primarn€ odpovédnost klastrovy tym. Management
klastru a €lenové tymu podporuji iniciativu svou kazdodenni praci. ProtoZe se jedna
0 kumulativni proces, je celkovy vykon klastrové iniciativy znané¢ ovlivnén
managementem klastru a klastrovym tymem. Hlavni tkoly managementu klastrové
iniciativy lze rozd¢lit do péti okruhil ¢innosti, které umoziuji rozvijet inovacni potencial
klastru.

a) Informace a komunikace

b) Vzdélavani
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C) Spoluprace
d) Marketing a PR

e) Internacionalizace

6.1.1 Informace a komunikace

Zasadnim faktorem uspésnosti klastrovych iniciativ je zfizeni informa¢niho a komunika¢niho
systétmu. VSichni c¢lenové, stejné jako nezicastnéné spolecnosti musi byt informovani
0 klastrové iniciativé samotné, jejich ¢lenech, soucasnych aktivitaich a dosazenych cilech.

K tomuto u¢elu MSDK vyuziva nasledujici komunikaéni kanaly:

e Komunikaéni platforma a pravidelna setkani

Komunikaéni platforma byla ziizena za Gi¢elem vymény informaci, zkuSenosti a poznatkd.
Platforma by méla byt ozivovana pravidelnymi setkanimi a internim férem vénovanym
partneram.

e Pravidelna setkani

Ugastniky by mély byt fidici zaméstnanci klastrové iniciativy a zastupci akademické sféry

a primyslu.

e Pravidelné navstévy podniki

Reditel klastru pofada 5-10 navitév mésicéng, které jsou zdokumentovany zpravou o navstéve.
Zpravy podavaji prehled aktivit a potfeb podniku. Tyto informace mohou byt dilezitym
zakladem pro vytvafeni kooperacnich projekti.

e Pravidelné akce

Uspé&snost klastrové iniciativy je Zivotné zavisld na pofadani pravidelnych akci. Tyto akce
jsou zaméteny na podporu rustu klastru a navézani vymeény ndzortt s dalSimi klastry.
MSDK potada nasledujici pravidelné akce:

- Workshopy

- Kulaté stoly odbornikii

- Specializované akce

- Prezenta¢ni dny klastri
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e Vydavani zpravodaje s informacemi z odvétvi a klastru

Vsem c¢lentiim MSDK a jeho partnerim jsou poskytovany informace o dilezitych zpravach,
které se tykaji klastrové iniciativy a jejich soucasti. Toto je zrealizovano pomoci
e-Casopisu. Tento c¢asopis obsahuje odborné ¢lanky vyzkumu a vyvoje z oblasti
stavebnictvi a dfevozpracujiciho primyslu. Na e-Casopisu se podil Moravskoslezsky

drevatsky klastr, VSB-TU Ostrava a Mendelova univerzita.

e Databaze klastru / katalog dodavatelii / informace o primyslu

Ztizeni databaze klastru je velmi dilezité pro efektivni spravovani informaci o partnerech

a klastrové iniciativé. MSDK ma zfizenou databazi, ktera obsahuje obecné informace

0 partnerech (napf. adresu, pocet zaméstnanctl) a informace o typu poskytovanych sluzeb.

e Domovska stranka (homepage)

Utelem domovské stranky je informovat o obsahu, &lenech a aktivitach v ramci klastrové
iniciativy. Domovska stranka MSDK je www.msdk.cz a obsahuje informace o klastru a jeho

¢innostech a umoziuje také vyhledavat partnery pro spolecné aktivity a projekty.

6.1.2 Vzdélavani

Lidské zdroje predstavuji zékladni klicovy faktor uspéchu firem. MSDK bere ohled na
programy vy$$iho odborného vzdélani a méla by iniciovat a podporuje celou fadu
vzdélavacich aktivit pro zlepSeni profesni kvalifikovanosti zaméstnancti pticlenénych
firem. Tyto vzdé€lavaci aktivity ptiznivé ovlivituji mezifiremni sité a propojuji univerzity
a firemni sektor. Podporou vzdélavani mohou klastrové procesy posilit stimuly pro malé
a stfedné velké podniky ve sméru modernizace jejich internich profesnich kvalifikovanosti.
KvySe uvedenym c¢innostem v oblasti vzdé€lavani jsou vyuzivadny kapacity nove
vytvoieného Skoliciho stfediska Moravskoslezského dievarského klastru.
Vzdélavaci aktivity jsou realizovany formou:

e Kurzi profesniho a odborného vzdélavani pracovniki ¢lenskych firem

e Kurzil Dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

e  Workshopt a seminai
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e Studijnich exkurzi pro zaméstnance
e Odbornymi stazemi a exkurzemi pro studenty SS a VS

e Interfiremniho vzdélavani

6.1.3 Spoluprace

Ponévadz konkurenceschopnost regionti neurcuji jednotlivé spolecnosti, ale stale vice
inovacni schopnosti celych primyslovych odvétvi a oboril, stdva se spoluprace pro
vylepSeni této schopnosti nezbytnym faktem. S pomoci kooperacnich projekti mohou byt
vyuzity synergické potencidly a dojde tudiz k posileni nejen jednotlivych spole¢nosti, ale
celé ekonomické struktury, a to zdsadnim a udrzitelnym zptsobem.
Clenské firmy klastru maji ¢asto eminentni zdjem o kooperaéni projekty s dal§imi firmami
nebo vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi. Dulezitou oblasti aktivity MSDK je tudiz
iniciovani, rozvoj a podpora kooperac¢nich projektd. Tyto druhy projektti se mohou zabyvat
nasledujicimi oblastmi:

=  Vyzkum a vyvoj — vyzkumné projekty a aktivity

= Vzdélavani v ramci Skoliciho stfediska

= Vyroba — Organizace

= Marketing — Informacni technologie

= Logistika — Internacionalizace

m Iniciovani a podpora kooperacnich projekti

MSDK by méla iniciovat, pomahat rozvijet a podporovat spolupraci mezi podniky,
univerzitami a vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

m Spoluprace s vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi a poskytovateli specializovanych
sluZeb

Z. duvodu zajisténi vysoce inovativnich projekti je dilezité, aby byly zaangaZovany
vyzkumné, vyvojové a vzdélavaci instituce a poskytovatelé specializovanych sluzeb.

m ZaloZeni zvlaStnich podpurnych programi pro kooperacni projekty
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Je nezbytné zalozit vhodny podplrny rdmec za ucelem pfildkani spolecnosti ke spolupraci.
Pokyny k podpirnym programiim pro piid€lovani piispévka by mély byt vypracovany
zpusobem, ktery bude vstiicny k zdkaznikim.

m Podpora kooperace

Je velmi uzite¢né zalozit vlastni projektové centrum podpory, které bude vyhledavat vhodné

dotacni tituly a spolupracovat na piipravé spolecnych projekta.

6.1.4 Marketing a PR

Marketing a PR klastru posiluji miru participace existujicich ¢lent a ptitahuji nové ¢leny —
firmy nebo vyzkumné organizace, aby se piipojili ke klastru. Tyto ¢innosti by proto mély
byt provadény pravidelné. Mohou zahrnovat lobbing na narodni i mezinarodni urovni pro
konkrétni odvétvi a skladaji se z nasledujicich Cinnosti:

e Vytvareni regiondlni identity.

e Tvorba informacnich a marketingovych materidlli, prezentaci a informac¢nich brozur.

e Narodni a mezinarodni PR pomoci reklamnich Soti, inzeratti a ¢lankti v obchodnich

casopisech.
e Opatieni k posileni image znacky.
e Obchodni veletrhy, navstévy spolecnosti, prezentace pro vyznamné zakazniky.

e Lobbing.
6.2 Internacionalizace MSDK

Odstranéni obchodnich bariér a posileni dopravnich a komunika¢nich systémt, spojené
S harmonizaci trznich regulaci, nabizi do velké miry zlepSené podminky pro toky zdroji
a zvySenou specializaci hodnotovych fetézcii napfi¢ ndrodnimi hranicemi. Pro primysl, stejné
jako pro regiony, je dnes nezbytné otevfit cestu na nové trhy a najit a pfitahnout nové partnery
ke spolupraci. MSDK by tudiz mél podporovat své ¢leny béhem jejich aktivit na poli
internacionalizace. Klastrova iniciativa by méla byt téz oteviena dal$i mezinarodni expanzi.

MSDK by mé¢l zvazit nasledujici aktivity:
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m Pristup k mezinarodnim akcim, tématim a trendiim

Klastrova iniciativa by méla byt oteviena novym trendiim a témattiim. U¢ast na mezinarodnich
akcich je nezbytnou podminkou.

m Vybudovani sitovych aktivit (networking) mezi riznymi klastry

Aby byla udrzena konkurenceschopnost a vysoce inova¢ni charakter klastrové iniciativy, je
dalezité, aby byla udrzovana spoluprace s dalSimi klastrovymi iniciativami v dalSich
regionech. Tohoto lze dosdhnout bud’ pomoci studijnich exkurzi, nebo prostfednictvim
participace na projektech EU.

m U¢ast na mezinarodnich projektech

Je dulezité, aby se subjekty participujici na klastrové iniciativé podileli na mezindrodnich
projektech v zajmu zvySeni své konkurenceschopnosti prostfednictvim téchto mezinarodnich

aktivit.

6.3 Indikatory pro hodnoceni MSDK

Pro posouzeni inova¢niho potencidlu a pro hodnoceni MSDK by mély byt piedem
vymezeny métitelné ukazatele. Tyto indikatory zajisti kvalitu hodnoceni a mohou byt
pouzity jako referencni body (benchmarks) pro srovnani s dalSimi klastrovymi
iniciativami.

Pro MSDK by mély byt stanoveny nasledujici indikatory:

e Pocet partnerskych podniki v klastrové iniciativé
e Kumulovany obrat partnerskych podnikt klastrové iniciativy
e Kumulovany pocet zamé&stnanct partnerskych podniki klastrové iniciativy
e  MnozZstvi organizovanych akci v ramci klastrové iniciativy
e Pocet ucastnikl téchto akci
e Pocet kooperacnich projektd v ramci klastrové iniciativy
e Pocet spolecnosti, které participuji na téchto kooperacnich projektech v klastrové
iniciativé
¢ Financni efekt aktivit klastrové iniciativy
DalS8imi indikatory mohou byt:

- Podil malych a stfedné¢ velkych podnikl na klastrové iniciativé
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- Pocet navstév podniki v ramci klastrové iniciativy

- Pocet zaangazovanych subjektl a instituci na klastrové iniciativeé

- Mira vetejného financovani kooperacnich projektt v klastrové iniciativeé

- Mira vetejného financovani v klastrové iniciativeé

- Mnozstvi analyz spokojenosti zdkaznikti, které byly ro¢né¢ provedeny v ramci klastrové

iniciativy
Indikatory kvality by mély byt na zakladé téchto zaznaml pravidelné¢ monitorovany.
Minimalné jednou ro¢né by méla byt ohodnocena cela klastrova iniciativa. Toto je dulezité
zejména stran dosazeni cilli a zhodnoceni Uspéchu iniciativy. Monitorovani by mélo byt
provadéno pomoci dotazniku, ktery vyplni partnerské podniky a zaslou ho nazpét kancelaii
manazera klastru. Monitorovaci proces by mél byt dokumentovan a pravidelné zasildn

partnertim klastrové iniciativy.

7. Zavér

Tato metodika podrobné zhodnotila dosavadni ¢innosti a zaméfeni a strategie
Moravskoslezského dievarského klastru a jeho partnerti. Soucasti této studie byly informace
anavrhy na rozvoj MSDK a jeho partnerti prostiednictvim novych operacnich programi
V ramci programovaciho obdobi 2014-2020. Ze studie vyplyva, ze MSDK ma velky inovacni
potencial pfedevs§im v oblasti védy a vyzkumu, vzdélavani a moZnosti zapojeni do velkych
mezinarodnich projektli. V ramci partnerstvi a propagace klastru ptedpokladdme posileni
spoluprace ¢lend klastru — firem a vyzkumnych a vzdélavacich instituci prostfednictvim
rozvoje planovitého aplikovaného a primyslové vyzkumu (napt. prosttednictvim OP VVV,
OP PIK) a podpory technického vzdélavani na ZS, SS a predevsim VS. Pro rozvoj a podporu
inovaci MSDK a jeho ¢lentt musi byt pfipraveny kvalitni projekty zaméfené na vybudovani
vyzkumné infrastruktury a pofizeni vyzkumného vybaveni pro zajistény vyzkumnych aktivit.
Tyto aktivity musi vychazet ze samotnych potieb jednotlivych ¢lentt klastru. Metodika
nastinila také mozné zpusoby internacionalizace klastru, podpory mezinarodni spoluprace

a moznosti stanoveni monitorovacich indikatora klastru.
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